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 مقدمة
قابةةةة ضةةةوابط الر إن سياسةةةة مصةةةفوفة الصةةةلاحيات بةةةين مجلةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةة تعةةةد مطلبةةةاً أساسةةةياً مةةةن متطلبةةةات

لعليةةةا لتنفيذيةةةة االداخليةةةة فةةةي الجمعيةةةة حيةةةع أنتةةةا تعمةةةل علةةةل تحديةةةد المسةةةظوليات والصةةةلاحيات ل ةةةا لي الو ةةةاظ  الإداريةةةة ا

معةةةاملات تةةةي مةةةن  ةةةعنتا أن تعةةةوو مةةةن ضةةةبط وحوكمةةةة مسةةةارات تةةةدف  اللاعتمةةةاد القةةةرارات والمعةةةاملات فةةةي الجمعيةةةة  وال

 والاجراءات  لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق
ثنل من ذلك من تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة علل كافة العاملين ومن لتم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية  ويست

 ن مة.تصدر لتم سياسات و يفية خاصة وفقاً للأ

 البيان

 الإدارة: مجلس صلاحيات مصفوفة أولاً:
 .إعتماد التوجيتات الأساسية والأهدا  الرظيسية للجمعية والإ را  علل تنفيذها .1
للمتةةةةام  الأن مةةةةة واللةةةةواظب والضةةةةوابط للرقابةةةةة الداخليةةةةة والإ ةةةةرا  عليتةةةةا  ومةةةةا يتبةةةةع ذلةةةةك مةةةةن تحديةةةةد إعتمةةةةاد .2

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة
حاجةةةة  خةةةاا بالجمعيةةةة والإ ةةةرا  العةةةام عليةةة  ومراقبةةةة مةةةدد فاعليتةةة  وتعديلةةة  إن دعةةةت ال وضةةةع ن ةةةام للحوكمةةة  .3

 بما لا يتعارض مع ما تقرره جتة الا را  علل الجمعية.
 وضع واعتماد سياسة مكتوبة تن م العلاقة مع أصحاب المصالب من أجل حمايتتم وحف  حقوقتم. .4
 .طة بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنو .5
فصةةةان عةةةن وضةةةع واعتمةةةاد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةي تضةةةمن التةةةوام الجمعيةةةة للأن مةةةة واللةةةواظب والتوامتةةةا بالإ .6

 المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالب مع الجمعية.
 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها. .7

خةةةةةاذ وليات التةةةةةي يةةةةةتم تفويضةةةةةتا لةةةةةردارة التنفيذيةةةةةة  وإجةةةةةراءات اتتحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةات والمسةةةةةؤ .8

 .القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتف  بصلاحية البت فيتا
 وضع موجتات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأن طة العقارية للجمعية .10
 جمعية.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواج  ال .11
 .مراجعة وتقييم أداء الرظيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم ل  .12
 الاعتمادات المالية والتوقيعات علل أوامر الصر  وال يكات. .13
 البت في التعيين والفصل ل ا لي الو اظ  الإدارية العليا .14
 إقرار واعتماد التيكل التن يمي والتعديلات الطارظة علي    .15

 التنفيذية: الإدارة صلاحيات مصفوفة ثانياً:  
 القيادة المثلل لفري  العمل من خلال معايير مرحلية متطورة. .1
 .ربط الأهدا  بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب عن ممارساتتا للصلاحيات المفوضة بتا .3
 رفع التقارير المالية وم روع المواونة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الو يفي للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6



 
 
 
 
 

 التوصية في التعيين للو اظ  ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإنتاء العقود الو يفية للمجلس .8

 التنفيذية: والإدارة المجلس أعضاء بين التواصل الرؤساء تجاه الواجبات ثالثاً:
 .الدعوة لعقد اجتماع من قبل رظيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن المجلسيتم توجي   .1
 .عدم إلغاء أو تعجيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والت اور مع رظيس المجلس أو رظيس اللجنة .2
لةةةرظيس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةةار   يةةةةر مجةةةةدول متةةةل رأد ضةةةةرورة ذلةةةةك  أو بنةةةةاءً علةةةةل طلةةةةب مةةةةن  .3

 المجلس.أعضاء 
 أن يةةةةتم التنسةةةةي  بةةةةين رظةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةرظيس التنفيةةةةذي عنةةةةد وضةةةةع جةةةةدول أعمةةةةال .4

 .الاجتماع
 .يتوجب علل الإدارة التنفيذية توويد مجلس الإدارة بتقرير  تري يتضمن أداظتا .5
ن مجلةةةةس أمةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو جتةةةةة التواصةةةةل مةةةةع أعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةي الأمةةةةور المتعلقةةةةة ب ةةةةؤو .6

المجلةةةس  الإدارة  وفةةةي حةةةال  يابةةة  يقةةةوم مقامةةة  مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة ممةةةن لتةةةم علاقةةةة وخبةةةرة بععمةةةال
 .بموجب توجي  من المدير التنفيذي بالقيام بالمتمة إلل حين عودة أمين المجلس

دارة اء الإلأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالي أو أي مةةةةن أعضةةةة .7
 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

ية الإطلاع تطب  هذه السياسة ضمن أن طة الجمعية وعلل جميع العاملين والمنتسبين الذين يعملون تحت إدارة وا را  الجمع

ياسةةةةةةةة والإلمام بتا والتوقيع عليتا  والالتوام بما ورد فيتا  حكام عند أداء من أعلل الأن مة المتعلقة بعملتم وعلل هذه السةةةةةةة

 .واجباتتم ومسؤولياتتم الو يفية. وعلل الإدارة التنفيذية توويد جميع الإدارات والأقسام بنسخة منتا

 اعتماد مجلس الإدارة
 

ا في محضر اطلع مجلس الإدارة على هذه اللائحة والسياسة وأقرها ووجه بالعمل بموجبه
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