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،  وأخققيا   .يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤولا  ع  جمي  أعمالاا لاشاؤاتاتاا كما أنه المسؤؤول قانونيا

ومؤاليؤا عس سؤؤؤؤؤلوم المنامؤة وأدائهؤا. إس المجلس بؤاعتبؤارت او ايئؤة اتخؤاى القرار  ملقا علا عؤاتقهؤا العؤديؤد مس 

 المسؤوليات.

وينقسؤؤم دور مجلس الإدارة الا مجاليس أسؤؤاسؤؤييس اما: الدور الداعم   والدور القيادكم اللكم والسؤؤلعة   وتق  جمي   

 المسؤوليات ضمس الدوريس السابقيس  ويمكس إيجازاا بالمسؤوليات العشرة الرئيسة التالية:

        :  جمعيةال إدارة  مجلس  ومسؤوليات  مهام
  للجمعية  لاإتار العمل ا ستراتيجي   رسالة، لارويةتحديد   -1

يلتزم المجلس بوضؤ  الرسؤالة ومراجعتها بشؤكل دورك  مس أجل التثبت مس دقتها وصؤقليتها. ويجب علا كل عضؤو  

في المجلس أس يفهم الرسؤؤالة ويؤديها ويسؤؤعا الا نشؤؤراا   كما يعمل المجلس علا تعوير إعار العمل الاسؤؤتراتيجي  

 للجمعية بما ينسجم م  توجهات الدولة 

 الماام : 

 وض  الرسالة وتلديثها . •

 الإلهام والقيادة . •

مراجعؤة لناؤام الداخلي عنؤد الضؤؤؤؤؤرورة   ويجؤب أس يبقا الناؤام الداخلي بما يتواف  م  أنامة المملكة العربية  •

 السعودية .  

 تعوير وإقرار السياسات العامة للجمعية . •

 تعيي  مدير الجمعية  -2

إس المدير مسؤؤول عس إدارة الجمعية   ويعمل المجلس علا مراجعة وتقييم أداءتماا بشؤكل دورك  للتدكد مس أنهماا  

تقوم بتنفيؤى الوصؤؤؤؤؤف الوايفي  وتوفير القيؤادة المقئمؤة  والتخعيع والتنفيؤى لبرام  الجمعيؤة . كمؤا يكوس المجلس 

المجلس للتوصؤل إلا تواف  بشؤدس الوصؤف الوايفي لمدير مسؤؤولا عس الإبقاء علا المدير أو صؤرفهماا. كما يسؤعا  

ثٍ متدسٍ  وف  الأصؤؤول المتبعة في عمليات التوايف  لتا يجد شؤؤخصؤؤا، مؤاق، لكي  المركز  وأس يجرك عملية بل،

 المنصب .يتبوأ 

 الماام:

 لمؤسسة.مراجعة الوصف الوايفي للمدير وتلديثه للتدكد مس أنه مناسب لسياق العمل وتعوراته  •

 إجراء مقابقت للمرشليس المؤاليس للمنصب. •

 تعييس مدير الجمعية . •

 تعيينه. الجمعية بعد توجيه مدير  •

 أداء المدير لامراجعته. دعم -3

الؤدعم المعنوك والمهني القزميس مس أجؤل تلقي  أاؤداف   الجمعيؤة علايعمؤل المجلس علا التلق  مس لصؤؤؤؤؤول مؤدير  

 الجمعية .

 الماام:

 يقوم رئيس المجلس  بالشراكة م  الأعضاء  باتخاى القرار بشدس التقييم الدورك لأداء مدير الجمعية .   •

 إىا دعت الضرورة  يقوم المجلس بإنهاء عمل المدير والبدء بالبلث عس بديل. •

 



 
 
 
 
 

 التختيت الفعال للجمعية    ضما  -4

العامليس في عملية التخعيع الإسؤتراتيجي ويسؤاعدوس في تنفيى  يعمل أعضؤاء مجلس الإدارة ويشؤاركوس بشؤكل فاعل م   

 الأاداف المخععة.

 المهام:

 المشاركة في عملية التخعيع الاستراتيجي وإقرار خعع التنفيى بعيدة المدى. •

 تعوير السياسات المتعلقة بدعر العمل وإقراراا. •

 للجمعية .المشاركة في تعوير الخعة الاستراتيجية  •

 

 ضما  تلافر الملاارد المالية لاالبارية المشاسبة -5

لكي تؤدك رسؤؤؤؤالتها  تعتبر إلدى أام مسؤؤؤؤؤوليات المجلس. ويعمل المجلس علا  للجمعية  إس توفير الموارد الكافية  

 تلقي  المهام التالية:

 الماام:

 والمنح  . التبرعات مس أجل توفير  الجمعية والعامليسيعمل بالشراكة م  مدير  •

 والموارد المالية والبشرية المعلوبة لىلم. يتم تقديمهايبقا علا اعقع ودراية بالخدمات التي  •

 مراجعة ناام الرواتب والسلم الوايفي. •

 وض  السياسات والإجراءات الخاصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للموافيس. •

 إدارة الملاارد بفعالية –6

الرقابة المالية المقئمة  وىلم لكي يال مسؤؤؤؤائق أمام المانليس  يسؤؤؤؤعا المجلس لوضؤؤؤؤ  موازنة سؤؤؤؤنوية ووجود  

 والأعضاء  ويضمس استمرار الإعفاءات الضريبية .

 الماام:    

 الرقابة المستمرة للوض  المالي تبعا للموازنة السنوية التي تم إقراراا. •

 مراجعة الموازنة السنوية لعرضها ع،لا الجمعية العامة وإقراراا. •

 للجمعية .مراقبة الوض  المالي  •

مراجعة بيانات التدقي  المالي والاجتماع بالمسؤؤؤوليس المالييس  مس أجل تصؤؤويب نتائ  المدق  وتوصؤؤياته إىا  •
 دعت الضرورة .

 اتخاى القرارات الاستثمارية التي تصب في مصللة الجمعية . •

 مراجعة البيانات المالية وإقراراا في نهاية السنة م  موازنة السنة المالية الجديدة. •

 تقديم التقارير الإدارية والمالية السنوية وأك خعع أو مشاري  مستقبلية للجمعية العامة. •

 

 لامراقبتاا. الجمعية لاخدماتااتحديد برامج  -7

الإسؤتراتيجية   والتدكد مس التزام مشؤاري     الجمعية وخعتهايعمل المجلس علا تلديد البرام  الأكثر انسؤجاما ورسؤالة  

 بعة تنفيىاا بالمهنية القزمة.ا  ومتفي المملكة العربية السعودية م  الأولويات التنموية  الجمعية وانسجامها

 الماام:



 
 
 
 
 

 إقرار خعع العمل التفصيلية المستمدة مس خعة العمل السنوية. •

تلقي التقؤارير الؤدوريؤة مس مؤدير المركز لول أعمؤال المراجعؤة كؤافؤة التي تجريهؤا ايئؤات مراجعؤة أو تقييم   •
 خارجية.

 بلث الأوضاع التي قد تتعلب التغيير في البرام  والخدمات. •

 تشكيل اللجاس القزمة لتلسيس العمل  وتلديد مجالات عملها ضمس المجلس. •

 تحسي  الصلارة العامة للجمعية  -8

يشؤؤكل المجلس الصؤؤلة الأسؤؤاسؤؤية للجمعية   بالمجتم   بما فيها الأعضؤؤاء  والجمهور والإعقم. ويسؤؤعا المجلس الا 

  وأادافها للجمهور  بالإضؤؤافة إلا اللصؤؤول علا تدييد شؤؤخصؤؤيات مهمة في وإنجازاتهاتوضؤؤيح رسؤؤالة الجمعية   

المجتم   تشؤكل عناصؤر مهمة في الاسؤتراتيجية الشؤاملة للعققات العامة. كما يسؤعا المجلس الا الدفاع عس الجمعية 

 وتعزيز صورتها واللرص علا سمعتها ومصداقيتها علا الصعد كافة.

 الماام:

 الأعر الأالية  والخاصة واللكومية بالعريقة المناسبة. الجمعية ضمستروي   •

 مراجعة التقرير السنوك  والنشرة التعريفية بالجمعية والكتيبات التي تروجها. •

 لاالأخلاقية لاالمحافظة على الافافية لاتتلاير آليات للمساءلةالتأكد م  الشزاهة القاشلاشية -9

تلتزم الجمعية بسؤياسة الشفافية المعلقة والقائمة علا مبدأ الل  في المعرفة فيما يتعل  بإيصال المعلومات إلا أصلاب 

العققة  بما يضؤؤؤمس الانفتاع م  الجمعية العمومية  والمسؤؤؤتفيديس  والمانليس والسؤؤؤلعة لول النشؤؤؤاعات والإجراءات 

ة للجمهور  والتقيد بالمعايير المهنية والقواعد الخاصؤؤة بالشؤؤفافية  والقرارات والسؤؤياسؤؤات وتوفير المعلومات الصؤؤليل

المؤاليؤة  وإدارة المشؤؤؤؤؤتريؤات مس خقل الععؤاءات. وتعييس الموافيس وف  القواعؤد المهنيؤة المتبعؤة مس الإعقس عس 

جمعية العمومية الواائف ومنح فرص متسؤاوية للجمي .  كما تلتزم الجمعية بدس تكوس قابلة للمسؤاءلة مس قبل أعضؤاء ال

  والمسؤؤؤتفيديس مس أفراد المجتم   والمانليس  والمتعاقديس م  الجمعية وف  شؤؤؤروع التعاقد ووف  القانوس  م  اللفاا 

أو تعصؤؤؤؤب لزبي أو عائفي أو ديني في تقديم الخدمات    فئويةعلا اسؤؤؤؤتققلية الجمعية واسؤؤؤؤتققلية قراراا عس أك  

 والتوايف.

ولكي يكوس المجلس مسؤؤؤؤؤائق  مؤاليؤا وأخققيؤا ومعنويؤا أمؤام الجمعيؤة وجمي  الأعراف ىات العققؤة  عليؤه أس يتؤدكؤد أس 

الجمعية تسؤؤتخدم الناام والبرنام  المالي والملاسؤؤبي المناسؤؤب  وأنها ملتزمة بالمعايير والشؤؤروع الدولية للملاسؤؤبة 

قؤة لعرضؤؤؤؤؤهؤا علا الجمعيؤة العموميؤة لإقراراؤا. كمؤا يلتزم المجلس والتؤدقي   واس الموازنؤات تعؤد بعريقؤة سؤؤؤؤؤليمؤة ودقي

 ويعمل ويتلق  مس استخدام الأموال في المجالات المخصص لها والمعلس عنها والمتعاقد عليها م  الجهات الداعمة.

 المهام:

 التدكد مس وجود سياسات سليمة لشؤوس الموافيس. •

التدكد مس وجود ناام للشؤؤكاوى  يل  لأك متضؤؤرر مس برام  الجمعية ونشؤؤاعاتها اسؤؤتخدامه  ويقوم مجلس  •
 الإدارة بمراجعة الشكاوى بصورة منهجية.

 التفويض الواضح للمدير في إدارة الموافيس والبرام  والمشاري ؛ وف  أسس الإدارة الجيدة. •

 تلديد صقليات الصرف وف  المستويات الإدارية  ومراعاة فصل المسؤوليات. •

 إتباع القانوس والقئلة الداخلية والناام الداخلي للجمعية. •



 
 
 
 
 

دعوة الجمعيؤة العموميؤة إلا اجتمؤاع سؤؤؤؤؤنوك عؤادك أو إلا اجتمؤاع ذير عؤادك إىا دعؤت الضؤؤؤؤؤرورة  وتنفيؤى   •
، للقانوس وللناام الداخلي.  قراراتها تبعا

 التوصية للجمعية العمومية بإقالة أعضاء المجلس )المخعع العام مىكور تلت إقالة أعضاء المجلس(. •

فيما يخص  المملكة العربية السؤؤؤؤعودية  متابعة أك مقلاات صؤؤؤؤادرة عس الوزارات أو الدوائر المعنية داخل  •

 أنشعة الجمعية  والاستجابة لها.

م  خلال تقييم المجلس  دائؤه لاالتحق  م  تؤأديتؤه لمسؤؤؤؤؤولاليؤاتؤه يمك  للمجلس،   التقييم الؤااتي لأداء المجلس -  10

ومس خقل اىت العملية  التعرف والوقوف علا انجازاته  والتوصؤؤؤؤل إلا تواف  في المجالات التي تلتاى إلا تعوير.  

 كما أس مناقشة نتائ  التقييم الىاتي في خلوة تساعد علا وض  خعة بعيدة المدى.

 

 

  



 
 
 
 
 

 ومهامهم  ومسؤولياتهم الإدارة مجلس أعضاء أدوار
 المبادئ التلاجياية العامة اللااجب مراعاتاا لااحتراماا م  أعضاء المجلس

 ا ختصاصات لااللااجبات الخاصة بأعضاء المجلس:
، للرئيس  ، ونائبا ، يختار مجلس الإدارة مس بيس أعضائه رئيسا ، :  ومشرفا  ماليا

 :    وواجباتهأولا : اختصاصات رئيس المجلس  

 إ  رئيس المجلس: 

 عضو في المجلس  •

 يعتبر كبير المتعوعيس في الجمعية  •

 شريم م  مدير الجمعية في تلقي  رسالة الجمعية  •

 يقود مجلس الإدارة الىك يصن  السياسات ويتاب  عمل مدير الجمعية  •

تتم بيس الجمعيؤة والجهؤات   علا العقود  التي  ويقوم بؤالتوقي يمثؤل الجمعيؤة أمؤام الغير في جمي  العققؤات     •
 الأخرى   التي يواف  مجلس الإدارة علا إبرامها . 

برأس اجتماعات الجمعية المجلس والجمعية العمومية واللجاس الفرعية التي يتابعها   ويشؤؤؤارم في الاعداد لها  •
 والمشارة في مناقشتها ومداولاتها  

 إقرار جدول اعمال جلسات مجلس الإدارة ومتابعة تنفيى قراراته  •

يعزز دور المجلس في مجؤال التخعيع الاسؤؤؤؤؤتراتيجي ويشؤؤؤؤؤارم في وضؤؤؤؤؤ  الأاؤداف الملؤددة بعيؤدة المؤدى  •
 والأاداف قصيرة المدى   وأاداف المؤسسة وأولوياتها لتلبية التياجات المجتم  والفئات المستهدفة. 

 التوصية والعمل م  المجلس علا تبني سياسات تتصف بالرشيدة والعادلة  وتعزز الإدارة الجيدة في الجمعية. •

 يل  له دعوة اللجاس لاجتماعات مسببة. •

 التوقي  م  أميس السر علا ملاضر الجلسات والقرارات الإدارية. •

 توقي  عقود الموافيس المعينيس في الجمعية. •

 العمل علا توسي  عققات الجمعية ملليا مس خقل التشبيم المجتمعي. •

 يلعب دورا قياديا في تجنيد الأموال وتدميس الاستدامة للجمعية ولخدماتها. •

 عس الخدمات التي قدمت والأموال التي أنفقت . أمام المموليسيكوس مسائق  •

 يراقب ويقيم فعالية الجمعية مس خقل المراجعة الدورية للبرام  والخدمات م  مدير الجمعية . •

 إقامة عققة عمل إيجابية م  أعضاء المجلس الآخريس وم  فري  العمل في الجمعية . •

 التنبه والامتناع عس أك تضارب في المصالح  ومراجعة أك قضايا ىات أامية للمجلس. •

 يؤدك أك مهام أخرى يوكلها المجلس إليه. •

  



 
 
 
 
 

 ثانيا: اختصاصات وواجبات نائب رئيس المجلس

 اىا المنصب يدتي مباشرة بعد منصب الرئيس. إس نائب الرئيس:

 عضو في المجلس. •

 الرئيس في لال ذيابه .يؤدك مهام  •

 مسؤول أمام رئيس المجلس. •

 يعمل بشكل وثي  م  الرئيس وباقي أعضاء المجلس . •

 تددية دور رئيس المجلس في لال ذياب الأخير عس الاجتماعات الدورية. •

في تلبية التياجات    الجمعية وأولوياتهاالإسؤؤؤهام بوضؤؤؤ  الأاداف الملددة البعيدة والقصؤؤؤيرة المدى  وأاداف   •
 المجتم .

 يتمت  بصقلية التوقي  نيابة عس الرئيس لأذراض مالية وقانونية. •

 :المالي وواجباتهثالثا: اختصاصات المشر ف  

 للجمعية .او عضو في المجلس يتمت  بالقدرة علا قراءةمفهممتفسير البيانات المالية  •

 عبقا للنام والأصول المالية المتبعة . الجمعية الماليةيعتبر مسؤولا عس جمي  شؤوس  •

 يتمت  بصقلية التوقي  بالنيابة عس المجلس لأذراض مالية. •

الإشؤؤؤراف علا تنايم الإيرادات النقدية والعينية والمصؤؤؤروفات علا وجه مفصؤؤؤل؛ وفقا للصؤؤؤول المالية  •

 المتبعة .

 الإشراف العام علا موارد الهيئة ومصروفاتها . •

 الإشراف علا التعاوس م  مدق  اللسابات . •

 الإشراف علا الجرد السنوك وتقديم تقرير بنتيجة الجرد لمجلس الإدارة. •

الإشؤؤراف علا صؤؤرف جمي  المبالت التي تقرر صؤؤرفها قانونا م  الالتفاا بالمسؤؤتندات الدالة علا صؤؤلة  •
 الصرف  ومراقبة المستندات ولفاها.

 ومراجعة المجلس لها.يضمس تعوير السياسات والإجراءات المالية  •

الإسؤؤهام بوضؤؤ  الأاداف الملددة البعيدة والقصؤؤيرة المدى  وأاداف وأولويات المركز في تلبية التياجات   •
 المجتم .

 يشكل مرجعا للجاس الأخرى في الجوانب المالية. •

 يقوم بتددية وا،جباته مس خقل العققة الوثيقة بالمدير المالي أو الملاسب )في لال وجودت( •

 الإشراف علا تنفيى قرارات المجلس فيما يتعل  بالمعامقت المالية بشرع أس تكوس معابقة لبنود الميزانية. •

 الإشراف علا إعداد الموازنة السنوية وعرضها علا مجلس الإدارة . •

 يعمل علا عرض الموازنة السنوية علا مجلس الإدارة للمراجعة. •

 يتثبت مس عرض البيانات المالية المدققة علا المجلس بشكل سنوك . •

 عليها.الإشراف علا بلث المقلاات ىات العاب  المالي  الواردة مس الوزارة المختصة والرد  •

 يلتزم بالشروع العامة الواجب توفراا في أعضاء مجلس الإدارة. •

 يؤدك أك مهام في الجوانب المالية يوكلها إليه المجلس. •

 



 
 
 
 
 

 عضو مجلس الإدارة اختصاصات    :رابعا  

 :عضلا مجلس الإدارة بكافة حقلاق العضلاية بالجمعية لاعلى الأخص ما يلي يتمت  

 .لضور اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في مناقشاته واتخاى قراراته -1

 .رئاسة اللجاس التي يشكلها المجلس أو الجمعية العمومية والمشاركة في عضويتها -2

 :الإدارة مهام عضو مجلس   

 :الإدارة بجمي  ا لتزامات المترتبة على عضلايته بالجمعية لاالتي مشاا ما يلييلتزم عضلا مجلس 

 .اللرص علا لضور اجتماعات المجلس بشكل دائم ومنتام .1

 .المشاركة الفعالة م  اعضاء المجلس للسس ادارة الجمعية وتلقي  أادافها  .2

 .المساامة في اعداد خعع وبرام  ومشروعات الجمعية ومتابعتها والإشراف علا تنفيىاا .3

 .التقيد بما يصدر عس الجمعية العمومية او مجلس الإدارة مس قرارات او تعليمات  .4

الناام والخاصؤؤة برئيس المجلس ونائبة    اىاالقيام لجمي  الواجبات والاختصؤؤاصؤؤات المنصؤؤوص عليها في   .5

 .إىا تولا العضو أيا مس اىت المناصب  المالي المشرف 

 .عدم المعالبة بدية رواتب او مكافآت او امتيازات مالية لقاء عضويته بالمجلس  .6

 .الملافاة علا اسرار الجمعية وعدام افشائها  .7

 ا جراءات المتبعة لتعريف اعضاء مجلس ا دارة الجدد بعمل الجمعية 

يتم تعريف أعضؤؤاء مجلس الإدارة الجدد باللوائح والسؤؤياسؤؤات والأنامة المالية والقانونية المتعلقة بدعمال الجمعية مس 

 خقل الخعوات التالية : 

 

 ملاعد التشفيا المسولال ع  التشفيا ا جراء

بالسؤؤؤياسؤؤؤات    تعريف الأعضؤؤؤاء الجدد 

 والأنامة واللوائح

 رئيس مجلس الإدارة

 التنفيىكالمدير 
 خقل الشهر الأول مس الانضمام للمجلس

تعريف الأعضؤؤؤؤؤاء بؤدمؤاكس لفا اللوائح  

 والسياسات والأنامة في الجمعية
 خقل الشهر الأول مس الانضمام للمجلس المدير التنفيىك

إعقع الأعضاء علا اللوائح والسياسات  

 ومناقشتها
 الاجتماع الأول للمجلس رئيس مجلس الإدارة



 
 
 
 
 

 ورش عمل ولقاءات تعريفيةعقد 
 رئيس مجلس الإدارة

 المدير التنفيىك
 خقل السنة الأولا مس الانضمام للمجلس

 خقل الشهر الثاني مس الانضمام للمجلس المدير التنفيىك التعريف بالإدارات والأقسام

 للمجلسخقل الشهر الثاني مس الانضمام  المشرف المالي التعريف بالقضايا اللالية

التعريف بؤالقضؤؤؤؤؤايؤا القؤانونيؤة واللوكمؤة  

 والتعؤاميم
 خقل الشهر الثاني مس الانضمام للمجلس القانونيةالإدارة 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

اتل  مجلس الإدارة على هاه اللائحة لاالسياسة لاأقرها لالاجه بالعمل بملاجباا في محضر مجلس 
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