
1/15

تشغةلطة
لية قد كر ب أصداء معة
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دة
ط رةرخ د  بي داء اةجة ك ة و

ا ق جة د  ق اا وا ا وة اة شة و
ني ذ .دةا  ة شة  اوة  اج

ة اآ،ةض ا ز خة ذ   ءو ا لخط ر 
ة.   خة ذ  تي اة  وو

ةرخ د  بي داء كة ا ااا  ا  
ا ا  اا و و ق اة اخا ا ا د 

د ا ق ر اا ئي و ا ة   ك اس ي
اغاةرق ف  ا ذا شا ر خط   

ا. دة ة

جة  أ اط،ذك  ف خ د ر 
ة دةرو ة دةخ ف  ا  د جة ة

ة ة  اة :

 ؟ ) ا (   
 ذ  د ا(؟)د
 ا   طخ(ر؟)شا
  ا ذ(؟)ة

ا  اتى ةك، راة غذة ء اة  ا 
د  ق ذ  ا اا ا د اءإ ظ
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  ا ا  د،ةد  اا ذ خة،
 ا د ار ف غر  اة .اة شا ء

 ا ذةخ ذ ا ا ط ا ؤس ي ش ا و 
و جة خة شا ذ اة ف،اة د ء

شا،ةرإغ رةء شا ف إ،ر غاء شا .اة
 ا ـد ـا ـد ـ ـد ـ ـ ـرا ف جـة

:ا
د ء–دة–دة –ةش د و–اء 

.ة

*****
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د د ر و2030
خرة د  بي دء جة

اءا :2018–2020
1. خ ؤس ي  ظ ة د ؤس ي اء .
2. ف اً اة جة اد شا.ة اق 
3. .اا اخد ف و ق شا ز
خدة .4 شا ر د.

وا  :2021-2025
ة. .1 اق  ف اا اخد ف ق
ة. .2 اق و ف  شا
ق .3 هج.ز  ف  د ف وا

ا و :2026-2030
1. .اا اخد ق ف شا
2. .اا اخد ا شا ق
اة. .3 دة ق
4. .اا اخد د ف ا أق
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د ذ ددإ

م د  :بي
م  ة  أ ف .

لج و:
وع م د  بي د .أة

لج ف ض ي:
 ق ف جة  عشة د  بي

.م

****
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خطة دإ هجة
د ا  وة   اة رة خة 
ر اة شة  و ا وا  ة شة  رة

ا اء ة ا اة د د  اا  داءواة ة
خ د  اة:رةبي هجة  اا ك ،

  ا ا و اا    ة اد  دد
شاة شا ا.

 د ةجا ا اد  ا .
 ةخ ة ف وة  رة د .دد
 دو  شرة ا  د  ا شة .دد
  اج اجةدد   اء اذ .ة
 ذ ة  ة ذة  ة د.
 ةا اج   وا  تي شة  ة اشا.
 ةخ ذ د ا اة ا ا دةر.
 ء اةو  صة .ا

 شاة ني  ا    ا  ا  جةد
ة رة خة ا   وق   و ا ف لخ

و ا  و    ا  د ذة. (Force Field
Analysis)اد   و  و(SWOT Analysis) وو

 و ةجا  ا  د دد   ي
  ذ اد د ووة. ء ؤ شة دد ذك خة، ني
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خة  او إاادد داة خة غة (و د و
لجة د ).  اء  ا    ة غذة ( 

 ا ةج وة و ا دة و  وة ا
ا، عاة ط اا، ظ دة و  غ

   اة و ق  ذ  ى د  أاجةاا
.اا

اة: .1  ة
 : د"اؤة  بي دا ف "ز
 ة:ال د  بي  ق ف ز اة اة شاة

.

ة: 
اة  دةرخ د  بي داء .ة

: 
ود. .1 ق  
2. جو و.
3. .وو شاة
4. وف د.
5.  ةاد  لجبي  .
6. .ا
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ة/1 غةج:

 و زةا ا ف د  جةبي ة  ق ؤس ي ق 
اا.

 ا بي تي ة ة ف د جة و  د  ةبي و 
. ة ووة اشا  وة، ة

 و ااد ا ف اء د  جوبي ار اا 
اة ة    د.

 ًا اً ة  اج  و   و ع.

 اج اؤ  ا شاة ةة .

 ة اة اا اؤ لج ة ا

  اةج ود تي شا  ا اة   إااا
ة د  و تي ك اة ةا   ذك ،

ذ  ا ا ق لجا  ف ا .ط

دة .2 :ئة
دة ة ةش  ةفجد  ابي ، 

:اا ة   ،  ة   ، اة ا  
1- د  بي د.
2- د  .بي
3- ا د  .بي
4- د  اة ا ف ا.
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رة .3 و:
 ة.ء
  راة اةاءشاذ و.
 ة  ا ا  اا.جةق ذ ف
 .ة اء و 
 ةا ا  و .ة
 .د جة و اا ا

4. د:ةر
.ء :ة

د   ة ظة و  ودا ف ظةار
او اة ة ة شة ا اء  أ  ذ .واة

1. ة ء وق
2. .ء وة
3. .ا ة
4. ء  اإ .
5. .او اة دة
اة. .6 ة ء ف وضح شاة

. كءة ش ر ة:ذ و
 .د   وة شا ر
 د و تي شا  وة شاًاا.
 شا رتي   ف .اد
 .لج    وة شا ر
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.:و طوة
1.  و ا و لج.داء
2. ا ق د(IOS)ظااجةشاء د.
3.  و د لة .ة
4. شالو  د  بي دا.
5. دا وةدوااء ة ة و .
6. .ا و و و

.ة ن   ذجةق ف:
شغور .1 ة دةج.
2. ر و د د.جةور اة وة ا ا
3. و اةج. وة وة ر   وة شا ف
4. د اةج و.ةا ود ق ا
5. .و د  ا
خا .6 ا   اا ا -ا اجة–ةخد 

الجة ا).

:ـ. ة ءك و 
1. اا جة.وة ءإ
2. ةء.ةج
ة .3 اةجةا وةا.
ظمي .4  وق و.ةش
5.  و اا دا اء د  .بي
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.ةذ صو  ة  ةجند د:

اة .1 وة اج  اا خااء اةرخ اجق
دةج.

2.  لخة لج ا  ا وةجا.
3.  دة دة  ا  اةجااش.
4. ف لةشاة ؤةدتي دةجااش.
داداق .5 .ةج



12/
15





SW

OT
رة

خ


د



بي


اء

د
ة


ج



و














د

د








 






ةف


ج

ا
ة







و


ة


ج


 


ر
ة





ة

ا
ة

ز



و

د


ذ



ة

خ


ة


ر





ا



د

د
ك




ق


ا
 

ا





ني


ة



ة

خد


 ا
ش




ذ





ة


ج


د






د




بي


.
 


د


و


د

ة
خ

ذ



ة


ر




د
د

ج


ر
ة

ظ


ا



ة


ر




ا


اء



شا





ف

 


د


تي


جا



د

ج


ة


ج
ة




د



بي


ة


ا

ا



و


د













د


ة


د


جا



ا


د

ة



ة


ج


د

ج
ة




ا
ج


ة





ا

ج



ا


ش


ة


د







شا





ة


ج


ة
د




ة


 و
و


د

.
ا


ش


ر




د


د



بي








د




ا


و



ق


ة

خ
ر




 


ر
أ

ة


ر



ة

د
ة

د



ة

ظ


ة


ة
 

20
30





د

تي


 ر
خ


ا

ا


ة






د




بي



ر

ذ





 د


د


ة
و

د



د

تي
ة


ا

ا
ج


ثر


ة


ج


 ا

ش
ة

ا
ة

د



و


د




إ


ا















13/15

 (Stateة of Success):
اة  اووة خة  ا دة ا 

خاة خرةرة د  بي داء .ة

  ةج  ا ا ا اة ف دًا .اًاوة
 ا و ةج ة د د  بي

وؤ لجً ةف د  ابي .
 ةا  ةجو اء ذة وج فد  بي

.
 ق ةجذ  ا ا.
 ق ةجةشةر ة  اج  د

لج اا اؤاة  ا   وة ف
 :

 شا و اد ف دد دة ف اد تي
.جة

 از ا ف ة د د ف .د
 ا  ف جةد اد  د و .اء
 اا د ؤ ف اشا ف اًد .اً
 .ةا ة او  و ف د
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شقدةر جة

 رة شا  ةو  اا اة او ة
:ا و  ك ش ا خاة

 طوة وة  2019:خطةـ ن
 .ةج  ا ا
 ة اء و 
 ء .ة
  ا ة.4د  ا
  اة4ذاة و شا.
 .او ة
 ةا و ا.ةج
 .ةلخ اا ف شاة

 طوة وة 2020:خطةـ ن

 ةذ و  اة ا  ةجد د
.لج

 .ا و ا  
 ة او  وةا.
 .جو ف  ا  و
 ذ اة4اة و شا   د  بي .اح
 ق ةء  ا ا ةج.اا ذ ف
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 طوة وة ث2021:خطةـ ن
 ؤ دد  بي .
 ةا4او ا  شا.
 .ةش ة غة اة جة  ا

 طوة وة 2022:خطةـ ن

 .ةج او د ا  رة ا اء
 .ةا دة ا جة  ور
 ذ اح3اة شا   د  .بي
 .ةج  شا ا

 طوة وة سخ2023:خطةـ ن
 .ة ج ص إى جة وو
 ق.ةج ر  ء
 .ةج   ف شة حوة د ق
 .ة ة ر ى طق


