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"µ´ כ� ��א�³ �� ¨���א ¤כ� ¥¬­ �� 
 ������������  ������²  ���א������א�· �א ����������³¤ �¥¬א­ 
 ������  ̈�	������� �� ,����א����£
¤ ��א����א��²
 ,¹	����¤ ����� ��  ̈�¤ ,	�º¤ �³א�����
 ���������א� א����« �������µ ®�����µ »������ªא¤

"�³��������� א���

 ��¢��א�� א��	��� א�§	
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 �¤	¾ �ªא���א   �  �א�� א�¤�®  "¾	¤�ªא 
 ¿������� ,À���³ ������� Á���א ¨�·����
�	 ¨���א ¤�Âא´ ��� �² ,Ãא���א�§�  ������

�������א ¨��´ א��¿"

�	 א���א©Ä¤ א­
Äא�� ���� ���
� א���� �א�� �¤
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 ���� ����א�   ����� 
�א�   ���
  ���
א�	 ��א   ��
 ��1442-1441  �א������א� ���א�  א�����������   ����
א� כ��������� 
א��א�­   ��� ��������� �������
�� א�����א� א���   ,(�2020)
������� ������א����� ����������� כ���
�����א א���	������ �� �����
 ��������  �� א�����א��  א���  �¡א  כא¢   ��א�	  ,"19 "כ���� 
 �¡א �¢ 

¥
 §ª א���א§© �א���א��¨ א�	� כא¢ §�¦¦א

¥
��»א

 ¯�� ��א�¨ �� א®��א»א¬ 
¥

�א� �2020, ¯°א�� �� ­	�
א��¡����א¬  א����¡א   �א�	 א�	��א�  א®±�²   ���� א��א��� 
 �§�����  �������  

¥
�����³�������א א�����������כ�   ������  �µ	א���

.ª���
א�������א¸·�����ª �א��
� "�������א�" כ·א §·� א�������א¬ א���� �� �°�·���א ���
א��¹   º�¡א� �כא¢  א�«§�,   ���  ¨§ ��	�א§�   

¥
¼¦¦א

�	������������������ §���������¿ א®»א�� �� ����	¾������� §����	½�������� 
 ���  ª§  ­����� א�
�א§�   ª���א��  ª§ א������ 
 
¥
��»א  �¼«  À���  ��¯  ¬«�  ��א�	���  ,���Áא����� א�����Âא� 

 �� א��������כ�, �א�	� �¦�

����אº א��¯ ���� ­¡·§
.���
� �·א�א ��א א�	� Ã¾		�

א������
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 Ä�א�� כ�   ª�µ��³ א������   ��
א� כ��   �������א� �  ����� �«�·א �  �� כ·א 
 ¬«� ���ª א�
�א§���� �����­, ���כ א���אÅ א�	�����¿ א³	�א������א¬ א��� Ç��� ���������
 ª§ ¹��	א� ���, �§�א��� ��כ א�Âא�, �כ��כ א����  ¯�� �¢ �È»א» �³א�¡­ ���¥
 �א������א�� א�כ����א§�� ¯�� א������א�� א��
··� א������Á»�� ¯�� א�	·���, �¡��·�����א ����
�� §·	© �§�א�­ �� א�	·��� א������.  ̄¨½	·§ ª§ ��½	א��� ��א�" �������"

 ª§ �������א�"   �����" ����	כ­   �	

³ §א   
¥
�������א  É��	�
  ���
א�	 ��א   ��


� §È�·§ ªא¬, ���א � 
¥

�

א�§ ,��1442-1441 (�2020) �
�א«א¬ ¼�¹ א��א� א��א�¯
.¹�µ� ¬�� ���Êכ �

������� §��������א�������  ¢�����µ��³ א��·
�������¦�����א� ��������א� �·����Áכ�  �������
� �������µ�
·����א ¯�
 ��
� � §�	����א�, ��Á§ ¢כ����א  �����¯  

¥
�·����µ ��������א א��¡������», �§¾א�½	¡א; 

 ª������א����  ���������  ������ ��ª א�
�א§� �����­, ��·א� ��א�� ��·��� א��� �������
.­��
�א��א��ª ³	� � �	��°�א ��א ���É �� �א
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 ¯�� �µ³ א�½�«, 
¥
, ����¢ »א��א

¥
�א��11 ª§ Ì��� ��

 Ì���½µ� �
����Ì א��¦��¬, �¯§	����אÍ א������א��� א�	���
 ,­��������� ª§ ª�����·� ¢����¾�� ,¬א��������	א�  ������¾��

���א«א¬, Î� ��¦�	א�� �����¦¡��­ א�������א��� א�µא¼
 Ä���½א� �� א�¡����א¬ א�¾���א���, ��� Ï�������µ� �א�	����
 ����א ���¨ א��� �א��¡���, �³	� �·� א®�א�א¬, א�	
¯�� §���Ðא»�� א���	¦����� א�כ������, ¯�� §��� א�������א� 
א�כ�������, א��� �	�����Èא­³ ��� א��	Èא§����א¬ �������א� א�·½¿, 
 Ñ
, �§ª �·א כא

¥
������א� א�����א���, �����א� א���	�¨ ��¾א

.���¦
Ò�א�� א�

����
�	א
� א
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������א«א¬, ���� Î� ��¦�	א��א ���� א�������א������ א�����¦�� ,­����¡·§ 
¥
כא¢ ��³א

��� �¢ ��כ�א א��¡·�  ¢�
��ª ��­ ��א�®��א»�א, ¯� �¢ §�א���� �È§��� א��
 Ó�	א��� ���, ��א�¥ 

¥
�א��א ­�«��א�	� א³	����א ��·�ª, ����א ���¨ א�­ 

 Ô̈ �� א���, ��א��א����� �� א�
א�� �� א�����, ���כ א
¦�Ì א�כא�	ª §א�� ���³ 
 �¡�����Á א�·������ 

¥
� �כ�¢ ���
��א��Á§ ¢כ����� ����¿ כ�����א� É��� �

�א¯

 ª��	¡א�� ª§ �����§ ��� ,��� §ª א���§���א¬ א��	�������א
¥
��»א ­¡� ����
��

.ª��°א�א�� ª��§��
�ª �א®���ª א��א��¾א� א�
���, �א��� ª§ ��א���¢ א���א°

8 °93.52



 ®�£ א��»����  א�£�א­   ��¨ ¨א�¢כ	�,   ��Âא�
 ���Èא�  £��א��¿  �א¥�   »���  ´�  ��¨

�א­ ��������� �� א�£�
É
�א�������� �����������Ê א�������א¥� ¨א�������� Ë���������, ¤א������µ£�א� ��Ê א��

�א¥�   
א��כ��  (
É
(�א¨�א א�¥��א£��  א�§»¤´   	�Ä¤  �����¡ ��א��� ��א� א��»����; 

 �
� ¤Äא� Á�� Ï�¤ ,���; ¤¨¡�כ Á���ª ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	�Èא��

 ��כא� 
É
²1437/01/08� ��³א Ô�
א���א
� א��§	�� ¤א������ א�¥��א£�� ¨	�ª¤ (704) Õא

 Ô�

א­ 
�ª¤ (107) ÕאÄא�� ������ 
���� א�����א� ¤א��»��א� א���	�� א�Èא�
� ¨�	א

 	�Ä¤" א�¥��א£��  א�§»¤´   	�Ä¤  
¨�	א  �
א�Èא�  ��א���¢�¡ ¤��א²�£א   �²1410/06/25

 �²1433/08/20  Ô�
�א����ª¤  (82256)  Õ�����
 �א£��" ���א�¥��  ������¤א�����  ��א��§	  �
א���א

��� א�	�א×.�� ��א�
� ¨����א²א, ¤�	כ¬²א א�	������Èא� �א�����¤א������

���א�	� א���א
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¤¨¡�כ ªכ�´ ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	�� א�¤�® �� ��א��א 

 ���«�  Ø
³µא  �� £���א   Á��¥ א�¤�®  א����א�   ¡��¤  ;Ù�¤א� ¨א�§	� 

 ,��א�����  ®�µ  ��א�	£�  ���	�  ��  Úא����א¤ א�¾	,  א���א��   ����  ,Õ���

 ��·��� ®�µ ������ ����� �� 
É
�א������
�ª ��¢א���� �����¨ ®��

Ï
ª �¤א��

 Õכ����¥ ¿��£ ���ª א�����, �²¤ �א Õ���ª ��א�� ����� ®�µ �����È�� ,א�����£

�א­".������� ����¥"
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 ×	���¨�� �א¥� £��א��¿ ¨�

�	� £�® ���Èא� ���א�¢כ

������Âא���


�א
� א�	��� א��א� Ä

�	£א�� א�§�אÃ א���	 

£��א��¿ ¨� ��א£� 

 ®�£ Ú�È���

���א���א��� ¤א���

 �
Ä¤ ®�µ ¿¥�ªא

א�§»¤´ א�¥��א£�� 

 ®�£ Ú�Èא��¤ 
É
�א¨�א

 ��	²א �Ä¤ א�����

Áכ א����Û

 Ü��¤ Ý��¨ א­	¥µ

���א�� £�® א��£��� 

 Õ�£אÂ¤�¤ ®א���א�

א�¥��א£�� 

��¤א���Èא�

א��³ �¬�� �� 

א��	א�Þ ¤א����א� 

א���¥¿ ��£��� 

.Õ²	��¤ ®א���א�

 ����ªא	א��³ א��

 �� Ú����� א������

 ®�µ א�§א��� ��א�	£א

א������ א�����א��

 �
א���א�µ ���� Ãא

 ¿ª
¤� �א������ �

א�ßא��� ¨	�א�� �א¥� 

£��א��¿

£�� א������ 

א������� א�������� 

 ���� Ú¤� Ãא���א¤

�µא
� ¨	�א�� �א¥� 

£��א��¿
 �����ª א������ �

¤Äא
� א�§»¤´ 

 àא	א�¥��א£�� ¤א���

�Ü א����	Èª


��� א������
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�א¥� ���� £��א��¿
�

��� ���� א
�א

 ;Ú²¡א א���א ����Ø �� א��א�, ¤�£	á �א כ�א ��א��¿ �� �Äא��א �� �¥� כ	� א���� ¤���� א���³ � �� Õ��� Áכ� ���
�כ���א  Õ�¤ Õ�¨ Á¢È£ �¤�´ א�כ�ß	 ���Õ �	¥�א ���א ������ ¨א����´ ���אØÃ ������ ( ככ�	 א��� �¤ א
�א¨א� א��
�âא�²   �� ¨��א   ã��  ,Õ���  Ê��  �� ���¤א   Õ�¤ א���	,  א�������   à
�א  Õ�ªא�א�� �Ûכ   ��¨  �����  (  Õ�ª	���

א����א´ ¨�� �´ א¨���¤א £� א��Âא­.
� א��£��� א��א¨���, ¤כ�א ���Ä ä�¨ Ú�� �� ¤� �	א��� Õ��� �¤�� כ�£� Á	á ��א�א� א�כ�ß	 ���Õ, ��א­É ¨��א��

.Õ���È�� ®�£ 
É
�כ�´ �¡�כ �¾	א ´� ´¤� Õ²�£א�� ´� �� �â	�

 ���ª א�·א���,  ���כ��א   ��  ����å�  
É
��ªא  �����  ����
  ��	��  ����¥ �²אכ  ªכ�´   ´� �כ	�   �� א�����א  �²א   ��¤

�� ��»�­ א��£��� ¤��	���È�� Õ²א �£�א­ �א£��� �� א�����«.���ª¤ ���£
���א� 
 ®���� ¤����א�,   Õ���¤  ���«�  ���¨ א������   ç¡²  ��«�  ´� א�¤�®  א�����   ¡�� £א��ªא   ®�£ ¤��Âא   ��¤

.è�� é� ���	¨ 	¾��ª �¤ ,��¢א� ç¡�� א��א ¤�����א�£ �� 	���ª¤
 Ê���¤ �¥«� ´� א���£ 

É
� א��¤
� א�ßא��� �� ���� א
�א
�, ¤א¥��א �� א������ כ·�	�א ���Ä ¥א��� כ�
¤�א, �כא´ �¬א�א�¤

���¾	 ¨�¡ç א��	¤á א����ßא���. � ®�� ¹�È� ���«, ¤�´ ��« א����¢�� �¤��
 �� א��	א�Þ ¤א��§א
É
£��א

��כ� �א Ë��ª ¤�א ���Ë���ª ®�µ »����¤ ,¿��µ Ü א��²אá א��� ���Á �� �¥��א  
É
�	א	�ª Õכ���¤א���� ��« ¨�� �

 ¾Õ ¨�£�כÕ ��א­É ¨א��אÚ �¤ א��כא
 �¤ א����.
É
א������ ¤א��� �� ����µ �Èא Ë����¨ �µ א��¿ �¤�

14 °93.52



�א���א�����

Ë���ª �א��§א
כ� א���א��� א�¢א£�� ¤א�����¬� �

� כ	� א���� א��א���� ¤א����א¥���£�� 
א����	א

Õ²	��¤

�א���������ê

א�	�א�� ¤א����¬ �� ��א��� �£�� כ	� א����.
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א�����א�
������������א�²



.Õ²	��¤ Õ�� �Äא�� àא��� 	���ª ���א£�� א��£��� א����א¥�� �

.Õ²	��¤ ���£�� Ëא��כ� א��� ����ª �א
��א� �

.Õ²	��¤ ®כ�� א��£��� א���א��ª¤ ����ª

.Ý
���	�Â´ ��כ�א ����א£�� א��£��� א�¡

.Õא £א���¤��� ��א
��א� �� ����ª ��א� כ	��� ��	 ¤�¨�א­ א��£��� א�¡

.�	�·Èא� »�
ª§��« א��£��� א���א�® ¤��	Õ² £�® ¾�א�� א���� א��	 ¤א��§א

�	 א��£��� א���א�® ¤א���א��² �� µ£א�Õ�ª ���א¥��.��ª

�א������א���²�
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1
2
3

Õ����� א­����

� כ	� א����:�£�
É
� א��ªא� א�����é �כ	� א����, �¤ �� ª	כ ��� כ	� א���� 
���א� ���� é¤²א ¤� á	��� �£� כ�

�µא ¨��� א�£�¬אÚ �¤ כ�	 א��� �¤ א
�א¨�.

� כ	� א����:�£� ��
�
� £��� £א���� �� �£�� כ	� א���� א��א¨��� �¤ א��א���� א������� �� א��ªא���ª �ªא�� �א�¬¤¥א

א�����é �כ	� א����.

��א� �£�� כ	� א����:�
�א������ªא� ��� א������� ����א¨��� �¤ א��א������������	� א���� א��������������� כ�£� �� Õא���£ ���ª ��א�¨�א­ א��¡

א�����é �כ	� א����.

ì¤	§�� 
É
�	 ��µא� א�	א���â ¤א����א¥�� ����א� א������ �� �é ¨	�א�Þ ¤��א��ª »���¤

.Þא��	כ� ¨� �א����� Ù¨א���א¤

17°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



 ,¿ª¨���א 	א��¢ ®�£ ���§א
 ��µ¿ ¨א���א´, �ªאÁ�ª �כ�	 א����� א����� 
É
���Ø �� א��א� ���א �כא´ �

אכ, ¤
�א��  í�§א� Õ�� ´כ��¹, ¤�� כ� �	� 	�� Ø����� �
�א�� � Ù������� �µ® ²¡א ¤��	¹  �
��א

 �א�� א�����.
É
î²¤א� ,¿��� �� 

É
א���Ù א��� Õ��ª א���� ¤Ë�·ª א���אË³ א���¢�� ��¢	�Ë, ����א

¤¨�� �´ ª	��� ®�£ �� �¥�ï ¥�א���³�ª ,ç¿ ���אà א���א� א��א���, ¤¨��� ��ª	 £��¿ א��§אכ� 

�È	�� ®�£ á	��ª, א�¤�® �כ��� �� ¤ ,ðא	¢�� 
É
א�Á§��¤ ,���È א��	א× ¥��ç, ��® ¨א� ���Äא

 Ä¤¥�¿ א��א��� ¤¨�אç¬���¤ ,¿ª £� א���� ��� �� �¤א�� 
Ï

����³¿ א��א¨�� ¤�¨�א­ç ���א, ¤א�ßא���

.���א
 �µ® ���� א��È	á¤ א����
א����´ ¤א��§אכ� א��א���, ��� ���� א

 �� 
É
�Õ £��א��ª �� ���¨¤ ¿�� Áא���ª ��¤¨�� �´ Á���ª ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	

 Õ� ¤�כ�  א��כ�,   �����¨  
É

א¤	�  àא���  ®�µ א��א���  א���א£�א�   ��� א�כ��	,   Õא��� ��¡א  א����א� 

 ¤א��� - 
É

���
 ��® ��ªאç א��¿ - 
��¿ א��¿ 
É
������¿ א�¥� �³

�א´ א�¨��, ����א ����¢³ �¢���א´ �������²	�� �� ���������� 	�����â 
É

���
� ¿¢�� 
É
�א����א
כ���ª Õכ א����Û ���ª

 Êכ�� ,���� ���¢� 
É
¢�� Ä¤¥�א Â¤� ò��ªא£א ����	ó������ �² �א��, ç¡² א����� א��כ����̈ ¤

�����, ¤כ����ª Ê ��� א���¨ ò	Ø�â ¤כ	א��. ��� ��ª	�·Èא� ��ª	²א��� ��ªא�� ��«ª

18 °93.52 ����������כ����
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 ���
� »� Á��
¤ ,Õ�ª�£א��¤ Õ�³© £�® ���א���� �	�å� �
�א
א� ��כ	Ä ��א­" �������" ���¨

א��£� �������א ¤������ ��	�ªא, �כא´ א���� ��¡ç א����� �´ Ë���ª ¨�§	¤© "א¨�� �§	¤£כ" 

.�������� ��� ��«��כ¢��א א��א¥�, ¤ ,Á¨א¾ 
É
�א	�� 

É
��»�� ��¢��א ���

�: ���� א����­, �µא
� א���¬א��� א�§���È, א���א���, � Êßכ� ���
�ª Þא��	¨ ®�µ "א����" Á���

� �ç¡�� ���³ א��	�, ¤¨��  	̈£ ´¤¬���א�����ç¡² Ú��¤ ,Ë א�¢�	� כא�Á "����א­" �« �	כא��א 

� �א���א ¤¨��� א���� £���א, ¤א���� ²� ªכ�� ��� ����א ��  �´ ¨אÁª ¥א²¬� א����Á א��̈	

.	�·Èא א��£¤	§�

 Êכ�� ,
É

£אÛ Á�Â ,������ 	�â כ ��¢¿ ����¢³, ¤��א	ª¤ ,�¥¤Ä �א����, ���� �´ �א �¨ Áא�Â"

� ���, כ� א��	� � �§�� ´� ��Â� Êכ�¤ ,�� �´ ���ê ��א��ª א�������� �È	¤��� א�����

 ¿��� �� »����� 
É
�, ��® �ô	� "����א­" ¤א��א���� £���א ¤����א �� �§	¤£א�¥¤ �� ���·�

."�Ä	א� �£ 
É
� ��א���א, ��א ��א �����õ כ� ��� ¨���ª¤ ØÀ¢א­ß�¨ Úא���

¨�¡ç א�כ��� ÊÈª א���א �א��א, ¤¨�£�כÕ �����« �´ �כ¢��א ¤�â	²א íÕ² א��א¥�.

19°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



�א
א������������������������������

���� א����א­

Õ²� כ�§ª ¿����
¤Á�Â א������ ��¡ א����א� א�¤�® �����א ��Â ����א א���	א����ª ��� ��א
א� 

Þא�	¤א�� �א
�א ¨���Ø �� א���א�������·ª á��¨ כ�����Û¤ ,Õ²	��¤ ������� א���א�® ¤א��א���������א¥¿ א��£����������א 

.Õ�ªא���א¥א ���ª �¤א����א� א��

السكن

المساندة
التمكين

التوعية
الصحة

20 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



������א
 א��כ
�א¥��� �כ� 
Ã ��	�, �¡�כ ���ª א������ £�® Äµא�� ²¡א א��

É
�§כ� א��כ� ²א¥�א


Ã א��	� �� א��£��� א���א�® ¨����� א��כ� א���א�� �� ��Ú א�§	אכ� �« �£

 .���������ÈÈא��� �א�����א�� Ø��£ ®�µ �� א��������Â
��כ�, ¨א��� א���� ��������א� א��������א���

���ªכ א��כ�

�	 א��כ������ª

ÚÄא���ã�¾�ª א���

ÚÄא������� Õ��	ª

21°93.52 ����������כ����
א�����א�
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א�����א�
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��א
 א���א���
Õ��¨א���������µ ¤� 	א��� �� Õ����ª ����� ���£א�� �� 	�ß¨כ �א��ô ÊÈ�ª	á¤ א���

������ª , �¡�כ�א����א �Èא£� א��������א���Õ; ���א¥���£ ���ª ��£� �	�������¨א���¬ �¤ ��

���א������ £�® ���ª	 א��£Õ ¤א���א��� ��£��� א���א�® ¤�
א�� ¤���א� א��£��

,������������א�� ¤�Ë א���א¨Ù א������������ £א���Õ, ��א­Ú�� �� É א��£Õ א����ª ��א�¡

�Õ א�	�é ¤א��§�
� ¤�Ë א���א�Ü ¤א������א���ª¤ ,éא����� Õ£א�� Ú�� �� ¤�

�א��£Õ א�·¡א�

�א��£Õ א��א�

א�כ���

���
א���א�� א���

	�א����

א��Þ ¤א���	�

�א���ã א�¥��א£

א��	א�Þ א��	�����

23°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



����������כ����
א�����א�
������������°93.5224א�²



�א
 א���כ��������
´� ���²������¨ ��«ª א��ö������א, ���¢��� ����ª¤ ��²�������ª ®�£ ���ª "א­����" ´�
É
�א�����
�ª א��·��� ´� ���� Ù�� Ë�¤ ��
�»�² א����¢�� ¤£א���¿, ��כ���א �א�

�����
�א
 א�������� ��Â ���ª א א������, �¡�כ����ª ��� א����������£� א�����א� א�	£

��¢�ô÷ א��	א�¢ �£ ãא���א���, ¤א��� ����
�Õ א��¤
א� א�����ª ®�£ Ê�ôא���¤

.
א���א��� ¨א�����Ë �« א�§	כא­ ¤א���א� א����א¤�� �� ²¡א א���א

�� ¤א�����²
א���

Ê�ôא���

א��	א�Þ א��������

�	�·Èא� »�
א��§א

25°93.52 ����������כ����
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�����Èא� 
�א������

א�����¬�א� ���³

א����א� א���¥��

�א������ א���

 ����Èא� ´ö������ Ë¨א������� ��£� א���������א����א´, ¤¨���
ª§כ� א���È ����² כ��	� �� ��א� א

 �	������א כ�����¢�� �����א
 א����¾øא �� �א���א�� �����¿ ¨א��� �¤ ¨��
É
�	א���א¥¿ ������Ê א��������È� Úא�����ª

 
�« ¥���� ����א­ ��א�ª א� א��£��� א���א�®, �¡�כ��
א�� ¤�� ®�µ א������Â
א����, ¨א

�א�.��� א����
É
�א�ªא ��¡ �����ªא ¤���ª �� ���¿ £��א��¤� ��Â ��Èא�

27°93.52 ����������כ����
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�א
 א���£��������

�א������

א���¥�¿ ¤א

�������£������� א������£�ª

�א
א���������������������§����א���

 ´� ;������� א��א��������®, ¤א��£������ �ª£�� א��£��� א���א�� �	��� כ��
É

���¤«����ªאì ¨א������ ��

 Õ�ªכ�א���  ��  
É
¨��א  
¨ù¾א א���������   ��£��¨  ���� א��§כ��   à�£  ´�¨  ��«ª א������ 

 Ùא���  ��£�ª  ®�µ Âµא��  ¤א�¥��א£��,  א��א���  א���א�א�   ®�µ א���	   �� é�«ª  �� �א��

.�Âא��	ç, ¤��¡ א����È א�	��ª ���²�¤ Ë¨א�����« ¨���� א��£� א��א¤ �Âא�א�	

29°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



30 ����������כ����
א�����א�
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����א­
������א�Â א��³�
�א­ ��£��� ����א ���¤
� ��� א��א¥� ���¢���א� ����¤א��

31°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



 ,
É
�Ë א�¤Ú, ¤א���	 ��	א¨� א��§	�� £א�א	¢�� ��¤ ®�� à
�ª¤ א��א���� ��� �� ��¨�� ���	ª¿ א�כ	¤

� א�¢�א� א����� ��® ¤�� �µ® א������ � éא������ א�����¤ ¿�� �א�
í
ß� �א����א ç¡² Ú��¤

�� א�¡�� ��	��א £��¿. 
 ��µ Ù£�אÃ א���̈
É
 ¤�¨�א

É
 �א
�¿, �כא´ �א��א

É
����כ ����² 

É
א�¤Ú, ¤כא´ ���א

� �§א
כ� � Ãא�£
�¾	ç א א
¨�א© ¤�ß	ç¤ ¤�א��א £�®  א�¡�� ��	¤א   �א�¡�² א����  כא´ �� ���� 

� א�����¿, � ó»�	� ,¿ªא	�	�ª �� 
ó

Ë��� ,¿ªא��� �� 
ó

Ë��� ,Õא��א� ûכ� �� éא����� 	א���

.¿��	� ®�	� çא�ªא¨ 
É
 ����א

É
��א

 ,¿�
 �� �µא
� �א��� Ï� Õ�� ,	¤�א© א������� א��� �א��� Áא �א����£ ¿� »¢§� Õ� כ�Û כ� ´� �µ

א����א´,   Ãא�â  ��  »��� ¨א�   ®��  ­��¤  É­�§� ¨�כ��¿,   �Âא�א�	  Ùא��� א�����   Õ²	³א�¤

 �א ���� £�¿, ¤����Õ² ó א�¤��א­ ��¿.
É
��א�כא� �¡כ	, ¤�א�
א

 Õא������� ��¤£���א ¨¬Õ�� ü ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	��, כא´ �� ¨�� א����� א�¡

��������א. ��� כ	
É

 ��»�� ��Õ ��א�
É
, ¤µ¥�א�

É
, ¤���א��Õ² ¾א��א

É
�¤� Õ²
א������ ����

32 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



� א��¢� ���ª¿, �כא´ 
í

¢£ Á, כא��א���א ����¤ ,á¤	א�� ����� ÔÂ
 é¡א� ©
²¡א א��£� א��א

�, א¨��ßא £��Õ ¤�א��Õ²¤.. ��א ¨��	" �� Ë�� Õ² �� ����Ä �� �²אכ" :��	�� כ� �	� �

�כא¨� א���א�.¤ ���א� ��� ,����� Á��� �א�כ��א ç¡² ´� Õ��� כ��א כ�א�¤

 �È�§א� א�����¹   ®���  ,¿ª	��  »�  ����¥  
É

��א� ���א ��  ò��� ���א�   ��¨¤ ¤א����, 

 ��  ¿�¥¤¬�  ¿ª	��  ¹����  ®�£¤  ,��	���ª¤  ����²�ª  ����
�ª  Ø�א
¤�¨ א������   ¿�����

 ´¤«� �
א��	א�� א���א��� ����אÀ �§	¤£�א א�È·�	 א�¡é ���א�� �� ���¿ Ä¤¥�א �� �µא

.Õא���¨� á¤	È�¤ Õ��¤	È�¤ Õ���¨

33°93.52 ����������כ����
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א������ א�������

�
���� א
�א

א���� א��א�

��
�����§א
�כ	ªא

��א����¢��

�א���ã א�¥��א£

¤��� א
�כא´

�א��£Õ א��¢�

�� ¤א��א���
א�§»¤´ א
�א

א��א���

��א���א
� א��§	

א���א��

א���א¨��

�א�ÈªאÚ א��»��

א�§	אכא�

àא�����א¤ Õ��Èא��

ÚאÈªא��א�� ¤א� �א����א

©���������� א�����¤»�
א��	א�Þ ¤א��§א

���� א��	א¥�� א��א����


���� א����ßא

��א����� א���¢�¡

��������כ���������א��

34 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²

�א���כ� א������



���������א������ א���

 éא�£ 	�â 
É
 כ� £א�, ¤א¥��א£א

É
 £א��א

É
��ª א������ א������� �£�® ���� �� א���כ� א
�א
���ª¤ ,������� é א¥��א£א

 Ú�� �� �א��� » 
̈� �µא
� כ�  א������� ����  א������   ����ª¤ ,כ�Û �
� �אÚ ��³ ��� א�£�א­ �¤ ���� א
�א�

א���א¨א� 
���� ¨�ö	אá �	כ¬ א������ א�¥��א£�� �� א�	�א×.

35°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



 Á��� �
�א
� א������; �����Ë א��²אá א�� ¿Â�¢ª א��ö� ,�
¤¨�� �´ ����ª א������ א������� ���� א
�א

�« ¤א����א� 
�� ¤א��	א�Þ ¤א��§א
�¥��א, ¤��Ë ��א ��א�§� א����� £� א���Ù א���	א����ª ¤א�£�אÚ א��¤

 �� א��א���   Õא���א�¤  ,��
א
�א  	�
א���א א£��א�   ®�µ  
É

Âµא�� א���א�®,  א��£���   �� ��א ��¢���� א������ 

�א�.���µ¥��א£�א �כ� £

36 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



���א� £����������
�� ����א­���¥

37°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



��א������ א�¢�	

ç¡² Ü��ª א������ �� ��� ���� �µא
� ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	�� ��§��Èא� א�¥��א£�� 

.
É
 ¤��¥���א

É
�א����¤ 

É
� ���� א��£��� א���א�® ¤��	Õ² �א��א� Õ���²א�� 	��� ��¤א���א�

38 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



א������ א�§	���

 ®�µ è�§א� Õ������« ��	� ¤א���, ¤��Ë £�® �¾	²א �´  Úא�
 Ê�� 50 ç
�� ��� �א��� ��א¨� א��	אכ �א���£ ����²

א¥��א£א�   
������  �� �ªכ�¿   �¤א��  ,��א���	 א����  כ	�   ��£� "����א­"   ������ א�������  א������  �£�א­  �א��� 

�	 א������ א��א��� 
א������ א������� א��א��� ¤�â	 א��א���, ¤Ë� ¿���ª ��א�§� �א ��	À ���א ¤א��ª ®�£ ©�³א

�Á £�® א��	���� ������ א�����.�Èא�� ¤� �
�� ���� א
�א���� Ü�	א�� �� ¿����� ®�µ 
É

��, Âµא��
¤א
�א


 א¥��א£א� א������ א�������.���

.�
�� ���� א
�א��£ ®�£ Á��Èא�� ¤� Ü�	א��

.������� ��§	 א���א� א���� �� ��א�« א���א�� א�¥��א£

.������� �Âµא�� א�Õ א���� �� �א��� א�£�א­ ¨א����« א�	��


 ��א��א� א������ א��א�� ¤א��א��.���

�� ¤א��א���.
�	 א
�א
א��³© £�® א���א

.������� éא���� 	�
� א���� �� א���	��¤ Õא�� א�Âµ

��Ë �¿ א�¥��א© ��® �א 
�µ ����¨ �âא
� א������

¤��א�§��א ��אä�¨ Ú א��	א
א�.

��Ë �¿ א��³© £�® ���� ¤���א� ���¢��é א������.

����������¬א� א����������

39°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



א������ א�¡���²

��Ë £�® �¾	²א �´ ���Õ א�§��µ è® �א��� ¤ ,Úא�
 á�º 10 ç
�� ��� ���ªא 10 ���א� ��א¨� א��	אכ �א���£ ����²


 א¥��א£א� א������ �����£�א­ א������ א������� ������ "����א­" �£�� כ	� א���� א���	��, ¤א��� �ªכ�¿ �� ��

 ,��
�	 א������ א��א��� ¤א
�א
א������� א��א��� ¤�â	 א��א���, ¤Ë� ¿���ª ��א�§� �א ��	À ���א ¤א��ª ®�£ ©�³א

�Á £�® א��	���� ������ א�����.�Èא�� ¤� �
�� ���� א
�א���� Ü�	א�� �� ¿����� ®�µ 
É

Âµא��


 א¥��א£א� א������ א�������.���

.�
�� ���� א
�א��£ ®�£ Á��Èא�� ¤� Ü�	א��

.������� ��§	 א���א� א���� �� ��א�« א���א�� א�¥��א£

.������� �Âµא�� א�Õ א���� �� �א��� א�£�א­ ¨א����« א�	��


 ��א��א� א������ א��א�� ¤א��א��.���

.��� ¤א��א�
�	 א
�א
א��³© £�® א���א

����������¬א� א����������

40 ����������כ����
א�����א�
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�� ����א­��£

������ �
�� א
�א���� Ú������ ®���א­ £��א ¨������ ��א�����א ¨�¨ Ë����������� �¤ א����� ����ª א����א
כ ���� é¡�²¤ א���� א�

�א,��ªא
�	א��� ®����£ Á�����Èא��¤ ����
 א¥��א£א� א������ א��������� Ë� �������כ��´ ��¡א א���¤ ,¿������ א����� ������א����

�« ��א¨��א ��������¤ ,�����������¿ ¨א����א����Ô א���
�א�ª ®����£ ��� ������ א
�א
�, ¤�Ûכ ¨�� ����� �������������� ¿��¢� Ü����	��ª¤

�אÚ כ�� ���®.
 (1000) ç
��א��� 
É
�א������������ 

É
�א��	אכ�����א�

41°93.52 ����������כ����
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 Áא א����Ûµ א������ א������� ������ ����א­ ����£ ®�µ Õ��� ´� Õ��� é� כ���¤

���ß ���� א���	אכ. 
É
�א��� 

É
 �א��א

É
���« ���·א ´� ®�£ ì¤	§א� ¿��£

 ÷����Èא��� ì¤	����Ë א�§����ª ��¨ �
�� א������ ¤���� �Ûכ ���� א
�א��£ ®�µ Ãא����א ������� é¡�������� א����� א�����²

 �������� ������ Ü��������	��
 א¥��א£א� א������ א������� ¤� א�������� ¿������ Ë������¤ ,�����	ì א�����א�� (4) £�א ��£���א ¨א��

�אÚ כ�� ���®.
 (500) ç
 ���א
É
�א��� 

É
�א�����« ��א¨��א א��	אכ���¤ ,�
א
�א

����� ����£
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���. �א�� ¨� £��א��¿ א��	כ �. ���� £�� א��̈	

� א
�א
� א��א�� �� ¥א��� ¥��Ã כא��¢�
��א.� çא
�כ��

���� ¨��Õ א���Èא�, ¥א��� א���כ ����.

.����§א
 ¨א����א´ א���כ


א­.Äא�� ���� א���
�	 £א� �µא
� א�§»¤´ א���א��� ¨���א´ ��


א­.Äא�� ���� א���
��א´ �¨ 
���§א

�£� Ú¤�
¹
Á�ª ��� א�§�

�£� Ú¤�
�	�� א�ªא� א����

� א��א�é א��²� ¤א������� é
�µא

��א�� ¤
��� �א�é א��²

£�� ���� �µא
� א�ªא� א����

 áא	א��� ���� ���
�� ��א´ א���א¨�א� ¤�א�� ��£

£�� ���� �µא
� א��ªא� א��¤�� �כ	� א���� "��¢א"

£�� א��כ�� א���¢�¡�ª�� éא� אé���ø �כ	� א����

Õ�¨ 	�¢� ´��Âא�


43°93.52 ����������כ����
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� ¤�ª Õ� ØÁכ� א�	�א��ª �Â® ¨�א � ��כ�א�â Ú	ç �� ¥�� א�¡�², א�¡�� ����א ��� א�כ	� א�����

 כא�²¿ ¨א����´; ���א¥¿ 
É
��ß� 	²¡א א��£� �� א������� א��� à	� ,���ª® ¨¿ אØÕ£� �� ´ø �א�

א��א���,  א���א¥א�ªא   	���  ´� א��	�   íÃ
  ��  	���ª  Ø�	��  ¿��¨  ��¤ א�כ�	,  א���א�   ����  ����

�� ��א��א� ���א¥�א ���µ éא´ 	ª Ù�� �¨ ..א�ªא�	�Ä¤ ,�א���א �כ�א��א �£ ã��ª � �	א�� ç¡��

.�	����ç¡² ��� ò א�����

 ã���¤ ,¿��� ��� �£ 
É
� ��אª¿ ¨א�ßא� ��·�� ´� ®�µ Ë¨א א��£� א��א���ç¡² א�¤Âא© �א�� ��

 çכ ���א�Û כ� ,Õ�¨ Ë��� 
É
£� ����ª א���א¥א� ��	ª¿ �� ��כ� ¤�§	à�£¤ ����¤ Ã ¤����א �כ�א

 �� ¿��£ �È�����כ ªכא��¢�א א��א��� ��א  � ����
�ª Ø�א
¤�¨ ç	���ª ®�µ Ù�� àא������כ¿  
É
��¬¤�א

.¿¨ Ë�� ¿ª	�� ØÚא�

� א��§� א���	 � Úא¥¤ Úא���� ¨�� �´ �א �	כ �� ¨��	�Ø כ��	� �Âא����א �� א���Ù א�	�� à	�

 àא��ª Ø�	�� ,Äא��µ ¿��� 
É
� ��µאÄא� Õ²א��� ;ç��¨ �����¤ ¿��	� ´�È� �£ 

É
 µ¨�א£¿ ¤��א��א

É
���	א

� כ	� � Õא����א��� ¤א��� �	כ��כ�� ����« ¨�� א���ª¤ ����¤ ���	�� �א
��ç ¨��א¤¬ª ®�µ Ù��

 
É

����� »� ò	ª¿ ��א� ´� �� ç�£א�� 
É
 Âµא��א

É
��� ®�£ �È��� ��� א�¢	� ¤� 

É
א 
̈�� Ü�È�� ;א����

������א ¤��������א.

 
É
��	� א��אÃ ¨א�ßא ´� ����א ��� ��	�� Õ� ,��¨�� �´ Á���ª ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	

��א��Ë���� ç �א ���È �¿, ���א�� ¤��	 ¤א¥��« ¤Ý��ª, �כא´ �� כ� �	� �»כ� ¤ ç�£א�� ��£

.
É
��א¥¿ כ� �Ûכ ¤���א ´� »�����, ¤�כ� � 

É
��א��ç ��� ��� £א¥¬א¤ ç��¨ ¡��� �� ��	� ¿��¨
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¨��� "����א­" �« �����א ¨����� �¨	Ä א����א¥א� א��א���, �כא´ א��כ� �¤��א; �´ 
� א������, ��¢�� א��¿ ¾Ä¤ Õ£�¨ Õא
� א
�כא´ � 

É
�Ûכ ����« 50% �� �§�א
�²א ��א

 Àאª
���א £�® ¤���Ø �כ��� ��¨¤ ¿¨ Ë��ª	ª¿, ¤א�� �È� éכא´ א������
� א� ��ß��
���ß כא�²¿ ¤����¿ �א� ³א�� �¿ ¨¿. 

É
�א��� ¿���� כא´ 

É
 �א��א

É
 �� ���·א

É
����

� א����א� � ç�£א��� ,Õ²א� �¤¨�� �´ ÄאÀ א��Õ א�כ�	, א���� �µ® א��	��� א�ßא��� ²¤
 Ø������א ¨�	£�Ø כ��	�, ¤£¬�� �È� Ûµ ,א���� �	כ� éא� א������ªא� »� ����
�ª �א
¤�¨
(A) ¤�א   ���  ®�µ  

É
���¤ (B)  ��¢¨  

É

א¤	� )C(  ���  �� 

É
��¨�א  ��
א���  �È�
  ®�£ 
¤�µ	א

א����Á £���א ç¡² א��¤
א� �� �¬à א��א���� א���	é ¤א�������, ¤�Âאá £���א �¤
א� 
.�Âא�� ����¢א�� ���א �� א������ א�	��£
� א����
 א� ����
�ª

 �� א�כא����א�   �	�  ���  ����  �²  ´øא �Ûכ{   ��¨ ���א �È�  Ý�� �אÛא   ´����ª  �²
 Ø��� ®�£ �È��¤ ,Õ���²�� ��È�
Ã ��א¨�א ¤�§��א £�® כ	� א����, ¤��א�	�א×, 

.
��א
�Ê �א��� ��� ¨�� �´ ��Õ² ¿�£ Ù א
��אÈ�¨¤ ¿��� ®�µ áא é	��
�� ¨�א�Õ כ	� 
� א���� ����
���א א��¬�¬: "כ��È�� ´�¨ Õ��� Á £�® א�	�è א����� Ú���
 
� ¤¨�� ²¡א א����ô ®�� ,Õ	 א�����¨ Áא�� 

É
� א��א��� א��Èא��א�¤	ô א����, ¤�כ�

 ,�¢�
�Èא  ��  Á���¤  é��¨  �¡��  �א�� ����א­   ����¥  �����¨ א�����   Ù�¤  ��
 ��Õ �¤�	 א�§כ	 ¤�¥¬�¿ ¤��� 

É
����, �§כ	א
� א��Ú�È £�® א�	��È א���� ��ª�£א�¤

��Ê ��¢�א ¤��£��א.. ���� ����Ë ���	 �א ����א �	�א�Â א���³".
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�
���� א
�א

 ��� Ûא�כא¨�� �א¥� ���� £��א��¿, ¤א���א ¿��	�����® �µא
� א������ ���� �µא
� �כ�´ �� ¾�א��� �£�א­, ¤

.�� ����� א���¢�¡
É

���א é	�¤א�� ���� Ûא���א¤ ,

É
 �א��א

É
�� א�	��� �§	�א¬� Ûא���א¤ ,¿� 

É
א����© �א��א

�« ¤¨	א�Þ א������, ¤��א¨�� �£�אÚ א��א�� 
� א���� א��א���, ���א�§� ��Ù ¤�§א� Ø» 
����« א����� כ� ̈¤

 Ú£�א� 	א��� ������¤ ��
א��א��, ¤א�ªאÛ א��	א
א� ¤א�����א� ¨�א­É £�® �א �	� �� א����� א���¢�¡�� �� ���ªא� �µא

א������.
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�
�£�א­ ���� א
�א

א�כא¨�� �א¥� ���� £��א��¿ – 
��� א�����
� א�¢�א� א����� �כ	� א���� ��® ¤�� � à
�ª ,

É
�א�� א������ א�����é ¤א��È	 �א¨�א

 ,
É
 ¤£א���א

É
�א
 ¤�א

É
 �� א����¬א� א���א£�� ¤א�¢	��� ����א

É
�µ® א�¢	�Ë א�¤Ë��¤ ,Ú £��א

 éא������ א�����¤ 	Èא�� ¿�¤¨�� א£�¬א�¿ £�� �� א��א�� א
�א
é �כ	� א���� �« �א�

�� א��א��.
��¢	ü ������ ¥���� ����א­, ¨א
Âא�� �µ® א�£�אÚ א���א ´� ���

א�����û ��� ¨� ���� א����© – �א�� א�	���
 ,��øא א��א��   ����²¤  �
א
�א  ���£  é  �� א��א¥���	   �¥
�  ®�£ �א��   ,Úא�£�  �¥


�א��  ®��ª ´� Ë��¤ ,

É

��� �א�é א�	א�� �א��א ,��� £��Ø �� א����� א������ á	� ��£¤

 ����£ �� ¿¨  »���� ��א   �Ä
א��א  ��Âא�א�	 א�§��Èא�   �� ���� ��	א� �א¨��, ¤� éא��א�
� א�¢�א� א����� ��� א���א�¿ � 	Èא�� éא��� ��� ´� Ë��¤ ,א��� ¤���� �א���	א�� ��
�µא
 ��  ���¤ א�	כ��.   �� 
�א¨�   ×	���  ´�  ��� א�	א��   Ë�	�  �ß���  çא��¤  »�  Õ�Èא��  ®�µ

� א����כ�.� ��א��א£��� ����Ø �� א����� א�������, ¤א�����א� א���	
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�
�£�א­ ���� א
�א

��� ¨� �א�� א�	��� – א��§	á א��א�¬� Ûא���א
 �¥
�¤ א���א��,  ¥א���   �� א��¤���  א��א���   
��א  (EMBA)  ��א���¢�¡  �
א
�א  �� �א¥���	 
 
É
 £א�א

É
�	א�� 

É
א��א��� �� ¥א��� ¤א���� א��	�כ��, ¤כ�Ê �א¨�א  �
� א
�א� �א��א� א��¨��� 

 � �� א���א�� ���א ���	 ��א© א����א� א���א��� �
É
����È¤� א���	é א�¥��א£�, ���ª £��א

 �� א��̈	  ������� א��א���  א�§»¤´  £א�   	�9 ���א�, ¤��  ����  �א�¥��א£  é	א���  �¤��Èא�
א���כ  א��א��� ��»���   �� �	¤£�א, ¤���	 א�§»¤´ 

É
�13 �	£א� ���ßא�� ¤א�¢��´   ��א�����

 
 �\�א
� א��א�� �����	 �Èא�
É
���� ��¡ £א� 2018 ���	א¤ ,éכא´ א������\� ¿�£��א��¿ ��א��

.éכא´ א������
� ¤Äא
� א
�כא´ – א� ��א����

��
��� א����� א���¢�¡ – é	�¤א�� é	��¥ �¨ ����
"��¢א",  א����  �כ	�   �א��¤� א��ªא�   ��  ��Âא�א�	  �
א
�א  ���¨�  ,Úא�£�  �
�µא  û��
¨כא��

 ,"����� ´�� 
̈�¤ 
É

 �¿ �»�Ê "א�ßא��� ��א�א��¤ ,��£
� א����א� א��א�� ¤א� èÈ���

 	�â¤ ÷א��א¤ �� £��Ø �� א���א� ¨א���א© א��כ��� ��£
�µ ®��ªא
� א����א� א��א�� ¤א

� �א�é א�	�א× �� £��Ø �� א��¤
א� א��א¨�� ������.� �
�, ¤£�� ���� �µא� א�̈	
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�
�£�א­ ���� א
�א

���� ¨� £��א��¬�¬ א����́	 – £��
 ¬�
��� ���� �µא
� ����£� ���� ¨� £��א��¬ ,Úא��� éא�� á	� ��£¤ é���� Úא�£� �¥

�א
א�, ¤
��� ���� �µא
� �	כ� ���
��� ���� �µא
� �	כ� ���כ� א���¤ ,
�א���ß���� 	́א����
 ��
א���א ¤א���א�¢א�  ¤א����ßא
א�  א�§	כא�   ��  Ø��£  ®�µ ¨א
Âא��   ,��א�����  ¤	¨ �א ���
 ���� �
�� ���� �µא��£¤ ,��
�א�� ���� �µא
� א����� א��א
א����� א����� ®��ª¤ ,���¤א��
�� ����� א��¢�,  
£א�� א����א­ ¤א��¢	Õ��£ à ¨����� א�	�א×, ¤£�� �	á א������ א��̈	
 
É
�� א��Èא£�� ¨א�	�א×, ¨א
Âא�� �µ® �£�¿ £��א
� ¨א�·	�� א���אÂא�¤£�� ���� א����ßא
 א�	

� א����כ�.� ���� א�����א� א���	

�א¥� ¨� £��א�	��� א����א – £��
 8  ����  Ãא�§�א  éא��¨ א����  כ	�   �
�µא  Ú��  ��  �Âא�א�	 א����   ��  ����³ ��	א�  ����כ 
א�¢�א�   Ê����¨ א����  כ	�   �
�µא  �� א���א�   ��  Ø��£  �� ����א   

É

¥א��� ���א���  ���א� 

 �� א��§א
כ  א�Èא��  �כ	�   éא����� א������   ��  é
כ�öא  ç�¥א�ª  ®�µ ¨א
Âא��  א�����, 
� £��Ø �� א���א´ א�¢��� ¤א�������� �� כ	� א���� � ¿���¤����א� �כא¤ £א� �2007, ¤£��
 �2010-2009 א�§א���³  א����  �כ	�   éא�����  �������  

É
�	א��  ��£¤ ¤א�§א���³,  א�Èא�� 

 Ë�	¢��  é
�µא  ��£ 
É
¤���	א א�§א���³.  א����  �כ	�  א�ßא���   �� א��̈	 א������   ûכ� ¿�� Ë��¤

א�¤Ú �כ	� א���� ¨�א�é א�	�א× �� £א� �2011-2010.
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�
�£�א­ ���� א
�א

��� א����´ – £�� 
 �� א���א�� 

É
����� £��א¤ ,Úא�£�א �
� ��א�µ Úא� 

É
����כ ��	� �כß	 �� ¾�¾�� £א�א ,Úא�£� �¥


 Á�¨ ���«�� א��א� 	��א
é, ¤א�����א
 א�������ß���� ���� �
�א� �	כ� ��א���£ 	� ���א: ��
É
�א��א

 ��
�	 א��א� �� £��Ø �� א�§	כא� ¤א��»��א� א���א���� 
É
א�	א�� א��¤�� ����א
�, ¤כ¡�כ �א��א

 ��  Ø��£  ��  �
א
�א  ����  ����£  ®�µ  
É

Âµא�� א��א����,  �א­ Äא�  Õא�£ ¤�	כא�   ��
¤א���א
 Ø��£ ����� א������ א�§	��� �¤ ,

É
�16 £א�א� 	Èא�� éא�� �� 

É
�א
א�§	כא�, ¤���µ ��£ ´� Ëא

.���� א����� א�����

 ��£ – Üא�Èא� א���
 Ø��£ �� ���� ¤א���א�
 �� א���א�� א
�א

É

¥� �£�אÚ, ���§א
 �א�� ¤א��Èא����ª ,é £��א

 
É
� £��Ø �� א����� א�������, ¤כא´ £��א� á	� ��£ ,�כא	א�§¤ ���� א����כ א�����

� ��	� �א¨��.� 	Èא�� éא�� �
¨���� �µא
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 ,�� ��א�	 ¨§	��, ¤��א�	 ��	¹ �א�
É
���� ,Õא��א� ®�£ ¿���¨ ®��� 

É
 ���א

É
 ���£�� £א�א

É
²א ��� א���� ���� ���א

�א�ªא, ��¤� ����� ��¥�� ��א�� �כ��� �ª« א���א�³ ¤א����Õ £�® א�
× ç¡² א����� �  ̈Õ¾ ®א��ª ¿א�� ��¢  ̈´� �µ
�â	 �é�¨ ��¨ ��א
�Ø ��	¹ ��א¨� ���� א
��א´ �� ��אÕ���¤ �³, ��א
£Á א���א� א������ ¨��¥��א� א���א�� 
� £��ç א���	 ���� �¤ ���¤ ,���� Úº ¬�א�	���� ¨��א�� ���é �א�� א��	��� א�§	�¢�� א���כ ���א´ ¨� £��א��¬
�� א��� �� ����א Äא	א��� �א­א	¥
 �� א

É
¨� ���א´ ¨� £��א��¬�¬ Õ��¢� – ���� Úº א��¿ ¤
£א�µ – Õ²® א�ªאÛ £��א

א��� �� א��§א
 ��	¤û כ�
¤�א א������ "כ���� 19".
�ªכ  �£�א­   Ê�¢���  ;

É
���¾  

É
��� כא�²¿   ®�£  »��  é¡א�  �א�·א� ��³¤א   ��  �� א�̈	  	�â א���א©  ����א�   �� ¤כ·�	²א 

.�� א��כא�� א�¥��א£� �ß��ª �
א
¥	א­א� £�® ���â Øא���, ¨�£Õ א���א�� א�	����, ¤��� ���אØ�¢È¨ Ä �א�
א��Á�ß ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	�� �µ® א�����א� א�Èא�
� �� א���א� א������, ¤£��Á א���� �� ��	²א 

כ¬� ¤  ,�2020 £א�   �� ���¢�¡²א   Ùא���� ¤א���א�
א�   Þא�	א��  ��  

É
£��א  Á�¥�¤  ,��א����¢��  Úא����א¤  ,�א�	��

 ®�µ Õ²	��¤ ®א����¢�� �� א��£��� א���א� ®�µ א������ ���Èא� ��²��¥א £�® א��£Õ א�·¡א�� ¤א��א�� ¤א�	£א
.¿�� à¤	��� Õ��¥א� ´¤� Õ��Äא��

¤¨¢�� א��¿ �ªא�® ¾Õ ¨�£�כÕ ¤£�אêכÕ ����א ¨¢�� א��¿ �� Ê�¢�ª א�£�א­ �¾�א­ א��א���, ¤�כ���א א��א� ������ 
 �¢�	 ¨�א, ¤����ªא Ú¡¨ ®�µ א��¬�� �� א���א­ ¤א���� ��¢�	� א��א���.

É

�א�א�

 �« �א ����א ��¡ ����ª א������, 
É

��
�א� �2020 ��א��£ Ú�� א��
� �� Ë��ª א��א��� �« �א �א�¢Èא� �� Õככ	ª��
א��א��  ¤א��א��   ,�
א
�א  ���� ¤�£�א­  א�������,  א������  �£�א­   ��  ���µא�  ����¨  Õ¾ א��¿   ��¢¨ ¥א­�   �¤א��
� �� ����א� א���א£�� א��א� ¤א��א÷ �²�¤ א��¡Ú ¤א���א­.�� ØÕ£�¨¤ ,א�כ�� ¤� א���� á	�� � ��£ Ë�	�¤ ,�������

©���� א�������.�
�
�א�� 
��� ���� א
�א
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"כ�"����א�

��
� כ�� א����·א� �� ���·	� ���



א«��� 
¥
���כ�·¡­ ��כ�
�א ���א

��� ª§ ­�Õא�Ö� ­¡��Ê כ�א



 �È�� ¿���	� א�������, �א� �	����א­ א�כ����� ��א´, ��	 א��¿ �����א ¨א������� 
�א��§� 
É
�א����א �����כא´ ¤א��²

�	� א���� ¨��� ����¬א�¿ כ���µ ,Ë ��¿ ¨�� א£�	����²� �¡�כ א�¢Û 
É
��¥ Ê�� Ê��א������ ¤א���אÃ, כא´ 

 ��א� ��»¤��א� ��² ¨��¿.
É
 ��¢	אð, ¤£א¥¬א

É
ô ¿¨ ÊÈ�ª	á¤ א���א�, ��א� ³	��א

���� א¨� �¤ א¨��  é¡א� è�§כ א��Û ®�µ �ßא�� 	�§����Ú א���ß א�§���: "�� ��Ê �א �א�" ¤

 Ê�� ��� �£²¡א א�� ®�£ Ë���� �ß, ²¤¡א א������� �א¢È¨ »����¤ ,¿ªא�� �� ¿� 
É
�כ�´ ���א

 �£ ã��ª �	��¤ 
É

���� äכ	ª � ��א��²א, ��א ²
É
(א¨��) Á���ª א���»¤��� ��¡ �·	²א, ¤כא�Á £��א

 ��א��� 
É


כ�¬� Õ¹ ¨�´ א�����	ª א; ���א�����ª ®��ª Õ�¤ ,Õ�����א ��²�¤א ��� ��כ¢א�� ¤א��²

.Õ�ª�� �² ¨���א� ��«ª ´� ��¨ א������� ������

ç¡² א�¢�א� ��³�ªא ���אà א���א� א��א�µ ,��ª �´ ��� ����א­ ¤א��²א א������ �¿ ¤א������È ���א 

א���»¤���   ��� ¨��א�� �«  א������   �� ��³¤ ,��א���	 א����  כ	�   �����א­ �£�  ����¥ ®�£

.¿ª	��¤ é
א���¢א� ��¡א א���Õ א����

 �����¨ א��	   ��¨¤ א������,   �� א���»¤���   ���¤ א�¢�א�   ç¡²  ��¨  �¢ª²א  ØÚאÈª�  Ë��  
É
���¤

 ¿�� û
�� é¡א� Áא��� �א����א¥א� א��א��� ��£� ¤��	â Õ£� �� ¿ª¡א�� ¤�א�� ��א�	, �

א���ã א�¥��א£� �« ç¡² א�¢�א� �¤Âא£�Õ א�¥��א£�� ¤א���Èא��� ¤א�������� ¤�¨	Ä א����א¥א�, 

 �א�� א�����א�   Ä	¨� ���א���  א�¢�א�   »�  
É

���  �£� 
א��¿ �  ��  �א�¥��א£  ãא���  ®����  ´�  ��¨¤

�ªא¥��א.

54 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²




Äא��¿ £�  éכא´ א������
���ß כא�² א��	�, ���Á א������ ¨א�§	אכ� �« א 
É
כא´ א��כ� ²א¥�א

 Ë¨א��א א��£�  א¨��  א������   Á���� ¤¨��²א  א�¢�א�,   ç¡²  	È¨ ��א�   
É
����  

É

א��  »§��  ;Õ��²כא

 ��א; ���¢�Ü א�¨�אÃ ��א��א 
É
�� א��¢���� ��כ�� �
א���א א��א���� א��� כא�Á ���א ¨א��א��� א��̈	

 
É
���  ��«ª  �א�� ¤�ô¢��א   �£ 
א���א � ���ßªא   Õ� �א��� ����È£  

É
��א� ¤���א   ,ç	א�â  Ø�א���¨  	�§ª¤

 ®�µ ¿¥��ª א���א
� �� ����ª א����א, ¤£���א¥ ®�µ 
É
 ��	�ªא .. ��א ²� õ����ª ��א�א

É
�א	��

.­���	 £���א ��כ�� ����א א���

 �� Ø���� Ôא��א א����ª¤���א© א���®, ¤א �א� ���א© א�����£µ �אכ�§¢Á א������ ����² א�¢�א� �

 ¾א¨Á, �������א ¨�§	¤© (א¨�� �§	¤£כ) 
É

 £���א ����� Ø��£ �א���אá, ¤����א ¨�´ ��ª	 �Ûכ �

¨א¨��א��   	�·Èא� �§	¤£�א   ��  ���ª  ���ª¤ �א���א,   "food truck" א����³   � 	̈£ ¨¡�כ  �����כ 

�	 �§	¤£�א א��א÷ ¤ªכ�� �ª �²¤ Äא£�¬א¤ Ø	�¢¨ ¿��¨א�² א§�� 
�	א���א ¨§כ�Ø ��כ	 é¡א��²א א�¤

����א. ��� ¿��� ��

 ��ª	�¥� �ç¡² Ú��ª א�¢�א�: "�Õ �כ�� �
א��� ¨��� א��א��� א��א��� א��� כ�א ��א�� ���א ¤א��

 ����¥ Á���� ´� ��¨ כ��¤ ,é	�§א א���¤	È� 	���ª �� éא�� ¤��א£� ¤א��
�´ ���ª® £� א��

 �� ���א ¤�����  û
¨א�כא��, ¤��  
É
¨�א �»¾ßא  Ë���  Ú¬�� �א���� ��כ� � ��א,   

É
���"����א­" ��

 ��Õ ¤כ�� 
É
 �� "����א­" .. �§כ	א

É
 �כ��

É
 א�����¿ כא��

É
א��א��� ¨����Ø �� א������, ¤���	 �§	¤£א

."éא ¤א������ Õ� é¡א� �Âא� �å¤��א­ �� א���Ù א�	
É
א��¿ �¥	Õ² ¤�¥	 א��א£���, ¤�כ	א

55°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



�א­��������
2020

��א����¢��
£�� א��	

�	�� 200

£�� א��	א�

�	� 1404


���� א�¡כ�

47%

Ýא�
���� א

53%


�� Ê��Èª%16��� 20 ®�µ 0 ��%36��� 40 ®�µ 21 א�£�א

%41��� 60 ®�µ 41 ��%07��� 61 �� 	כ��

56 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²

�א­��������������

2020




�א� א����א��

2 0 2 0

57°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



������א
 א��כ

���ªכ א��כ�

�� א��כ����ª

ÚÄא���ã�¾�ª א���

ÚÄא������� Õ��	ª

19

48

122

08
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��א
 א���א���

�א��£Õ א�·¡א�

�א��£Õ א��א�

א�כ���

���
א���א�� א���

	�א����

�א���ã א�¥��א£

1528

121

191

400

127

2584
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��א
 א���כ��

��²�ª¤ ��
�ª

Ê�ô�ª

������ª Þא�	¨

70

28

10

62 ����������כ����
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�����Èא� 
�א������

����¬�א� ���³

א����א� א���¥��

�א������ א���

1

3

38
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������������°93.52א�²
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�א
 א���£��������


�א�
א���¥�� ¤א

�ª£�� א��£���

176

75

66 ����������כ����
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67°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²




�א� א����א�� ��
�א�����
 2019 »�

23

48

20192020

����ª א��כ�

019

20192020

��ªכ א��כ�

68

20192020

ª	��Õ א��כ�

8

122

20192020

ã�¾�ª א��כ�

662

1528

20192020

�א��£Õ א�·¡א�

68 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²




�א� א����א�� ��
�א�����
 2019 »�

23
127

20192020

	���ª

440

20192020

א��Þ ¤א���	�

131121

20192020

�א��£Õ א��א�

878
191

20192020

א�כ���

150
400

20192020

���
א���א�� א���

69°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²




�א� א����א�� ��
�א�����
 2019 »�

27
1

20192020

����¬�א� ���³

45
3

20192020

���א� £�¥��

0
98

20192020

��³ ����ª

235
176

20192020


�א�
א���¥�¿ ¤א

160
75

20192020

�ª£�� א��£���

70 ����������כ����
א�����א�
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�א� א����א�� ��
�א�����
 2019 »�

223

2584

20192020

�¨�ã א¥��א£

850

20192020

�����	ª Þא�	¨

47

70

20192020

��²�ª¤ ��
�ª

3228

20192020

Ê�ô�ª

1010

20192020

������ª Þא�	¨

71°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



2020 �
�א� א������ ��
 ¨�א ����א

É
��
��א

115
37

197

Ù�
û20192020א��א

���א
¥�א�

א��כ�

349

2463
2196

4951

Ù�
û20192020א��א

���א
¥�א�

א���א���

9610

205

89
108

Ù�
û20192020א��א

���א
¥�א�

א���כ��

402

149

7242

Ù�
û20192020א��א

���א
¥�א�

��Èא�

263

183
395

251

Ù�
û20192020א��א

���א
¥�א�

א���£��

829

72 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²

Ù�
ûא��א

2019

2020

3115

5549

2789 �11453א
¥�א�



395

183
251 72

149

42
108
205

89

2463

2196

4951

115
197

037

א���£��א���Èא���כ��א���א���א��כ�

ûא��א Ù� א����� �א

�א� א������ �� א���א� 
�א� א������ �� א���א
א� א����� 2019� 
�א� א������ �� א���א
א� א����� 2020�

µ¥�א�� א����א�

73°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



 �
í
���Ø �� א��א�, ¤�¾�א­ ���ß¿ �« ��� ����א­Ú�� ç ���³א�º¤ ¿ªא�¿ א��� ªכ�	� ��א� �� ��

 �¿ ¨	א�Þ א������ ��� 
É
Ûא� א���, ��¾¿ ����¿ £� ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	��, �א
�א

 �� ��¢���� ����א ��« £��א, ¤���א �א�
� £�® ��א£��ª.. ²כ¡א ��¾�א �����א £���א Äא
�א Ûא� 

���א� א������.

� א������ ¤א����® כא�� �����א� א������ א���א���, £	ÁÂ £��¿ ���א� � ¿����ª Õª� ´� ��¨¤

 
É
� �²א ¨�ßאª�� Õ� ¿�� א����� �� א��£��� א���א�®, �כ� ��	�ßא�כ Úכ�א¤ ,¿� ����� �א������ א��

� �� ����Äא �� à���  Õ² �� �²אכ" :
É
� ¨�����א� ��אª¿, �א��¢�¤ 
א��אÚ, ¤�´ �א�¿ ����  �£

 ;�ªאÛ¤ ��¢� �� 
�³�¤ ,�ª���³א Ë��� ´� ��
� Ù�� א�� ,Úא¥� ²¡א א��א� �� Õ² ���¨א��א

."��
� א���� 
É
 ¨א
Äא

É
� א������� א���	, �כ�´ ���א� 

É
 ���א

É
���Ü כ�א כ�Á ���א

 Ø�א
¤�¤  ,����²�ª¤  ��	���ª  Þא�	�¨ ¨��öא�¿   Ë¨א��א  Õא��� ���א ��  »� א������   Áא����  
É
¤����א

 �א����א�  ��
����  »�� ´�  ��¨  ,��
����  C £�® ��א��   Ú�Èא�� �ªכ� ��   ®��  ,�¢ßכ� ����
�ª

.�	�� א��א�� א������ ��
��, ¤כ� �א ����Ë ¨�א�Õ א���
Õ ��א��א� א���
í
��ª¤ ,é	א���¤

74 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



 ´�¨ ¿��� Ë����� ,א��א��� ����� ��� �¤א���� �����א ���� ���	¹��µ »� ¿ª א�¢�א� א����� �

 ����¤ Ë�� ��א£� �¥�אÚ ��������, ¤�א ²¡א �µ ¨�א�� א��	� Õ����§א
 �¿ ¨א���א´, ¤ 
É
א 
�כ�´ ��̈

.¿ªא¥
� ®�¤� �� ���
��Õ א���אÀ א���

 
��������� כא��א £�® �
É
����א­ א������, ¤�����א­ ¨����È �� ��� א���������� Á�¥" :כ�Û �£ א����� Ú���

 �� �
Õ�ª, ¤�א£�¤�Ä א������ כ��א Õ��¤
¤ ,���� � Õכ���¤ ,»���� � Õא��, ���א����Èא�

� א��£��� א���א�®".���Ä Õ������¤ Õ�� 
É
� ¤�ºא�� ¤��כ�´ ����אª���³א Ë���ª

75°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



76 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²

çא�¨��א�� £�® א�§¢א Õ�
 �
א�« �´ ª§א
כ � �² Õכ

Ãא���� �� ��« א���א�� �� Õ��ª ´� »א�
 �² Õכ¤

���ª �£א�



�א���	�	 א��א�

2 0 2 0

77°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



12,347,667
�	א�א� 2020م������א�

8,149,546
א��È	¤�א� 2020م

�¦�
�א��א�����א§© ��

 ����Ð����א�«¯

���������������

��������������

�����������

����������

78 ����������כ����
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79°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



 ��� »�� é¡כ א���� א��Û ,¤�א ¨���²א �¤א������א �א���א�ß¤א� �א��£��� א���א�® �� ¥�� א������א 	כ¡���� ��א � 

 ��·�® ¨�א �µ® א����.
É
א�כ	� א�������, ¤��	 א���א� �� א���א�� א��¤��� ¤א��א����, ���א�א

� ¤�Á כא��ª Áא�� א�כ	� א������� �� ���¨א� כ��	�, �� א��£Õ א��א�� �§א¨¿ � ®ª� �¨ ,�³א��¨ �ª�� Õ� כ�Û כ�


£א�   ®��  �¤  ,¿������  ���£ �²אכ  �כ�   Õ�� ���¨א�,  �ªא¥¿   ��א���  Áכא�  �¨  ,¿��  
É
��א	�  ®��  ¤�  

É
�א��א  Ý��� ��א 


à כא�� �� ¿� Ê�� ¤א�� 
É
� ²»�­ א����� £� א���א­ ¤��µא� א���א�²	 א��א���, ���� �£�א�ß� Õ� כ�Û ´� �µ .´�����

 áא�� 
É
, ¤���¬א

É
�	�« £א��א Øûא, ¤¨כ����� 	�º¤ ²א
	� Ø�	כ¨ 

É
��	א��È´ �	�א Õא���Â� �א�§א�א Ê��¤ ,	�²א���א¨ ­���

.����כ	� א�����

 ®�Â ´� ��¨ א��א��� �א���א á¤	ô ��³¤ Á�ª »�� �« ²¡א א��£� א�¡é ¨א� 
É
¤א���� �א´ א���Á א�¡Ê�� é ��¿ ¥���א

 ç
���¤ ,¿��¨ ¿�� �¢�¤ ,�� £���א �´ �	� ��¡א א��£� א��
É
 ����ª �£ ã��ª א���א¥א�ªא, �כא´ ¤א¥�א

ó
�	�� ¿¢��¤ ,­�¨כ� �

	á £�¿ א���א­{! Ï£ ó��� ���¤ � Êכ� ..	��Ë א����

א����   ��� �Õ, ²¤א ����¤ ®����  ��¤ 
É
£א¨	�, ¤��µא �§	¤£א  

ó
א���	�� �כ	� א����  כ	�   �����א­ �£� ªכ� ¥����   Õ�

 ¨א���א­ ¤א��א� ����א�êא �� א��£��� א���א�® 
Õâ �א �	 ¨¿ א��א��ª �� Õ¾�	א� ����� 
É
 כא´ �א��

É
� ¤��¢�א £א�א���

 ´�¨ ��«� ��£ Ë�	�¤ �
��¢��א ¥א��� ��	¤û כ�
¤�א א������ "כ���� ç¡² ´� ;"19 א������ ��Ê ��¢�א ���� �µא

 � ¾Õ£�¨ Õ ��² א��¡Ú ¤א���א­ �
É
���א¤²Äא ¨¢�� א��¿ �¤� ´� ®�£ 
²¡א א�כ�א´ ¥א­ �� 
�Õ א�����א� ¤א���È¨א� ¤�א�

.�� ïא�� Á�¤ �Âא��כא�� ¤א���א ¿�£ á	 Ï£ »����

é	�¤א�� ����
�
£�� ���� א
�א

��
��� א����� א���¢�¡
א���� א��א�

80 ����������כ����
א�����א�
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¥א��� כ�
¤�א

 Á�ßא�� ���� א�� כא�Á ¥���� ����א­ �£�� כ	� א���� א���	�� �� ¨�� א���א£א� א��כ���� ¤א��א�� ¤�â	 א�̈	

�� א��� א�ª¡�ªא א���א� א������ �� א����כ� ���� �� א��§א
 ��	¤û כ�
¤�א א������ "כ���� Äא	א��� �א­א	¥\�

�« א����Ù ��א �� £א� �2020.
 �� א��	א�Þ ¤א��§א
É

���¥ ��¥�ª כא´ �� ¨���א �19", ¤א��

81°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



Áא��� ����כ �
¤��²Äµא

 �� Õ²	��¤ ®א��£��� א���א� �¤��� ���א��	כ��
�Á��³ א������ ��Ú א��א��� ���� "���כ �� א���Á ¤א��²Äא" א����� א

 �Âא�א�	  Ùא���  ¤א��� �� 
É

א����� �§א
כ� א��� �ª	ÁÂ ��א א��	, ¤����  א�£�א­   �� Ê�¢�ª¤ ,א��א���  
º¾א ��א¥�� 

¤����Ê �	א�Ü א�����«.

� ��אÕ��Ä, ¨א
Âא�� � ���Èא��א �µ® א����¢��µ¤ �¤א�כ�א�א �א�·¡א��� ¤א�����א Úא��� ����ª ®�£ א��א�£� �
כ¬� �¤

��א��´ �� �§אכ� ����. ��� ������ª ®�µ א��¤

82 ����������כ����
א�����א�
������������°93.52א�²



83°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



�ª£�� א�����«

 ��א���£� א�����   �� א������   Á�²א�  ,�� א�̈	  	�â א���א©  ����א�   �� כ·�	²א 

� ���£�� א�����« �  �� ����א� א���א© א��א� ¤א��א÷ ¤�â	 א�̈	
É
א��� �א��ªא £��א

�� א����¡� ���� �� א��§א
 ��	¤û כ�
¤�א א������, �� Äא	א��� �א­א	¥
¨א���¬א� ¨א

.�� ��א�« א���א�� א�¥��א£� �	§� ���£�ª ��
א� ¤��א³« ����§�� Ú��

84 ����������כ����
א�����א�
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ÚÄא���א ã�¾�ª

3
ÚÄא��

�« ¤¥�א�Ä�ª

â¡א���
1000
��¥¤

Ú�� »�Ä�ª

â¡א���
1045
��¥¤

���ªכ ¤��א�

�כ���
14

���¤

Õ���ª ¤��א�

�כ���
2

���¤

�¬�¥� ����ª

���¬��

16
Äא�¥

א�
�א�

85°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



	�ªא� ��א��

א����א�
12

��¢���

µ¥��א£א�

��¨ �£
18

µ¥��א©

���
�ª �א
¤�

��¨ �£
5


א�¤�

��³ ����ª

98
��¢���

�א
כ���§�

א�����£��
47

©����

��א£�א�

�א���

49
��¢���

ãא���

�א
¥��א£

375
ã�¨
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א¨�� �§	¤£כ

 »�
�« א��·È	� Õ£�¤ א��	 א������ כ��� �Õ² א��§א
�ª« ¥���� "����א­" א��§א

א��� ���ª �� ����א £�® א����Ú א��	, ¤�� ²¡א א�����Á��� Ë �§	¤© "א¨�� 

 ç¬���ª¤ "food truck" ���³א� �א 	̈£ ����ª ®�£ ¿��� �� ���ª é¡כ" ¤א�£¤	§�

��א¨��   ®�µ  
É

Âµא��  ,¿���  ��  ����� א��������  א��	�   ��
�ª¤ ��כא��   Øכ�§¨

.� א��	� ���³ ��	� £���א �� א��̈	

87°93.52 ����������כ����
א�����א�
������������א�²



���º א��§	¤©
���

� א�����ª¤ ,���³ כא�� 	̈£ ¬���ª

�����א� ¨�­ א��§	¤© �� ��¤א� ¤��א�

â¡א��� ¤���ª¬א� ����.

� �� ¤��²�ª א��	� ����� �� א��̈	
�ª

� א���א�� א��א���: ���� א����­,�

,��È�§א���¬א��� א� �
א���א���, �µא

�µא
� ��¬א��� א��§	¤©.

�� Õ²א�ª �����ª כא�� א����א¥א� א��

��אÀ א��	� �� א��§	¤©.

�ª¡��� כא�� א���È¨א� א��

�ªא¥¿ א��	� �� ¨�א�� £���א.
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�¾�א­
�����   ��א¨�� 

   ¤�µ	אá ���א�� £�® א��	�.

 

   �� א�����א� ¤א���È¨א�

   א��� �ªא¥¿ א��	�.

 

�	�å� �   ��א¨�� א���� א����

.Ë�� Øכ�§¨ ¿ª
   ¤א���כ� �� �µא

 

Ú�� �� 
É
   �£Õ א��	� ��¥���א

.©¤	§��� Ë�   א
£�� ¤א����
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א����¬
א� ����³ 	̈£ 5

א������á ��א� �2021
���³� � 	̈£ 20

� א��§	¤©� Àכא­ א���א	�
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����ª ¤��� א����© 
א���	� ¥���� "����א­" �� ¥א��� א���כ ��� ����	¤Ú ¤א���א�´ 

 ���¤  ����ª  ©¤	§�  �� א����¢���  א�����א�   ��Â  �� ��כ�´ 

 ��� �א� �â	 א�̈	�����	 א��»���������¢¡ç �	כ¬ א����¬ ���� é¡א����© א�

¨א��א��� ¨א�§	אכ� �« ¤Äא
� א���א
� א��§	�� ¤א������ א�¥��א£��.

 ��£  Ë�	� ª§כ��   Ú��  �� א������  ���א�  א������   ���¨¤

���� �« א��	כ¬, ¨א
Âא�� �µ® ¥��א� 
�ª �א
¤�¨ Õא��א��¤ ,©�����

 ,©�������� א���� ��ÈÈא���� ��
�א����� ��Ø��£ ¹ �� א����§
�א����א��§

 ���£¤ ��������  �� ©�����������א��  ��������¤ ����ª �א��������� Úא����¤א��כ�

¤��א¾�Ë ¤����א.

 ���¤ ����ª �א���¢א­ כא�� �����א �¤���Á ¥���� "����א­" �

 ����� �א����©, ����È ¨¡�כ £�® 
��È ��א
�� א���� א����£

�� ¤Äא
� א���א
� א��§	�� ¤א������ א�¥��א£��.
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��� א��§	¤©

�Ë ¤��� א����©.	¢� ����
�ª �א
¤�  

  א¥��א£א� ���א��� �« ���§א
 א����©.

  µ£�א� ���� א����© �� ¥���� ����א­.

.�  µ£�א� ��ßא� א���� א����£

  µ£�א� א���אàÛ א��א�� ¨א����©.

.��£������ ��È�§א� �א­ א���א¨�	¥µ  

  ���ª« £��� �« א�����£��.

Õ²
�¢�� ������£�� ¤��¤א	�ª �א��¥  
.Õ�ªא¥�א¤¤ Õ�����¤  
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א����¬א�

£�� א�����£��

©���� 67
£�� א�¢	÷

��	� 92

���אû א�	Âא­

15,0943
éא�È��
א��א�� א

Úא�
 60,318
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�	כא­ א����



 
É
 �א
�, כא´ ���Ú א������� א���	 ²Ûא¨א

É
�� �´ כא´ ���א  ̈���� 

É

¥� ³א£� �� א���, ���ô ò	¤�א

 Øá��¨  ç­��Ä  ���¥ �כ�� ¤  ,	�º  Ø���¬�  ��	�  »�È�¤ 
²א, 	��¤ א�כ	�,   »��� �א���,   Ø�£	�¨  
É
�א¨אµ¤

 
��א�« ¨§	א�� ¤¨�א�� ��¡¤� £� �	�® �	��¿; ¤�כ� �� ç��ª ¿���א�Õ, ¤£�� א����� £�® �	

.Úא��א �� ó���� �µ כ���� א��� ¤��	כ ��§���¿ ¤�·א�
²א �²¤ � � �����א���א� ¤��כא��א �´ 

 �µ ,Õ�¨ Ë��� 
É
������ Õ�� ��«�� ¿ª	�� ®�£ ç��¥ í�¥ ¬כ
 ,�Âא����א א���Ù א�	�� 
£���א âא�

 ³א£� �� א���, 
É
 ��¢�א Ä¤¥א

É
 ��® ��ªא²א א��¿, ªא
כ�

É
���³ ¿ªכ� ��א�	�¤ ¿�¥¤Ä ���� Õ� 
�´ א���

 ���Èא� ¿�¤	ô Õâ
 Õ�� ¿ªא�� 	��� ,Ãא� Ê��¨ ´�ß�§��¤�¨�א­ ���¤א ���Õ² ��א´ א��, ¤¨א�ªא 

.
É
��® ���ª ¨¿ א���	 ¤¨א� £א¥¬א

 ��£¤ ,�Âא�
Õâ א¨��א�ç £� א���Ù א�	 ¿�§�� Úא¬����א ��� ���� ²¡א א���Õ א�כ��	 א�¡é כא´ ¤� 

 ,éא�§�� א����� ¿¨ ¬��ª é¡א���א�� א� �	כ¤ ,
��א¨��א ¨�	���¿ א��א 
É
 ����א

É
�¥
�א
�ªא �¿ ¤¥��א Ä

 Õâ
� ¨¡�כ ��� � Áא��� ´� �� Õâ	א� ®�£ ,�	���� 
É

��	�א �� א���א�� �´ ²¡א א�	¥� ���ò ��א�

���	 £כ� �Ûכ. ´� çא¤��¿ ¤�¨�א­��

 ¤�  Õ£�  é� ¬²א¥  ¿��¨ ¤�א¥��א  א������,   ���¨ ���א�  א������,  �¿ ���א�  ��ª¾�א ��¿, ¤�	��א 

 àא��ª אÛא�� Á�� א�¿ א��£��� א���א�®, ����א �¿ ¥��א �����כ��µ ����� א¥¿ א��������ª ��£א��

� �א¥��א �כß	 ��¿, ���א �¿ �¤��כ ¤���א � Õ² �� �²¤אכ ­�§� àא��� �¤ 
��א, �	� ¨�´ �א�¿ ����

!}àא��ª אÛא�� Á�� כ
¤� ´øכ� א�¤ 
É
Õ���µ �È��¤ Õ���¨ ®�µ ¥���א
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�»�� ������ א¨�¿  ´� �µ ��	� � ¿��¨ �
���א ¨�� �µ	א
 ¤��µאÀ �� א��א���ß א�¥��א£��, ¤�� Ý��ª 
É
¤���	א

 Õâ
 ¨א��א���  ������א   ´�  õא��  Õ�� �כ��   Õ�  ´øא  ®��¤  ��א�ßא�� א��	���  �ª	¥�א ��   Õ�� ¤א¨��¿ 

א��	¹  א¨��¿   ®�µ  
É

Âµא��  ,Õ������� ���א��א�   �
א���כ	  ¿ªא
�אÄ¤ א����  ��¨  
É
���א א��א�²�   ¿ª�¤א��

 é¡א�  	�א����  �µ  àא���  ��  ¿�¢�  �£ ��א  �א���,  Ä¤¥�א   á¤	ô ¤�כ�   çא�¢��  Á����¤  Á¥¤¬ª  �א��

�א�Â א���³ �� א���א¨� 
�� ���א� �� ����¿   ̈– ¿¢�¤ ���  ̈– �Âא��� ¥��� א���Ù א�	  ̈¿�����

.Õ�ªא��� �� 
É
���Ø �� א��א� ���א ��כ� � Õ� ´א����« ¤כ� çא�א�ª

� א��א���, ¤א¨��¿ ��ª	Ã �� א���א­ � � £א
�¿, ��¡א א¨�¿ ���� £א�¿ א�ßא�
É

���א �	���� ò���¤א����, 

א 
É
א������ �כ� א�כ�	Á��� ��� (¹ ��א  (א¨��¿   çא��א��� כ¡�כ, ��א �� ��¢א�  �� 

É

א��א� Ú¤א��א א�£

 ���£�� "����א­"   ����  ��  
É
¥א��א  ç���¤  �µ  Á�¤  	�� �כא�   � �Ûכ   ���¨¤ ¤¨��	�ªא,  ¨�א   Ë���

�א¨���   ­��Ä ��¡כ	¤´ ¤  Á�¤ Ûכ	�א�   Ú��  ã�א���  áא	³�  ´�¨Ûא��� �א¨���   ­��¬¨  ®���� א���א�® 

.Õ��	¢� א��א��� �א�
א­ א�¢��� ��Ú א�����øא �� Õ�ß�����א �� �¤ ,Õ�£אÂ¤� ´�§א���¤

 ,¿ªא��� »�È� �»א�כ £� ��è ¤א��²א�כ ¨¿ 
É
��א£� א���א�� ¨���� ¤� ��ªאª ®�µ àכ�Ê, ����א�א

 
É

���� "	�� ¤Ûכ	�א�ª¤ ¿ª¢א£� ���א, "א����Âא��א �£ ¿ß���� ÁÈ�ª א £���א���Èª ´� 
É
��א� »����ª¤

כ��	� ���א¥�א א��£��� א���א�®; �¡�כ ��	÷ £���א �� "����א­".
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Ãא���א 	� 	�ª ��	¢א�
	�����	÷ א���������¬¤א ���א���



�א����¬ א��»��

 ¿���£  �È�  »�� �µא
�ªא   ���� �כא´   ,	���ª¤  ®����  Á���ª "����א­"   ´�

� א���� א��»��� ¤�Ë א���א��	 א��¤��� �� "א����¬ א��»���", �¡�כ  í���ª

 Ø�����¨  �א��»�� א����¬  £א� �2020 �§	¤©   �����א­" �  ����¥"  Á��³�

µ£�א�   ®�µ  á���  é¡א�¤ א�¥��א£��,  ¤א������   ��א��§	  �
א���א  �
Äא¤  ��

א����¬   ¡�¢�ª  ��  à
¤א���  ,
É
�»���א א������   ���� א������  א������א� 

א��»��� ���� א�����µ Ú® א�����.
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��	א�� ����ª א����¬ א��»��

�	כא­ א����

�§	 ¾�א��

�א����¬ א��»��

�ªא�¡א Õא�����

�������

¨�א­ �����א�

���א���

�§	¤£א�

א������
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 �א���� א��»��

2 0 2 0
 ��
�µא  ����£¤  ,

É
¤��א
א  

É
��� ���א���   ��£ �א£א�   ��¨  �µ א����¬א�   ç¡²  Ë��ª  Õ�


א�� �¤ ,¿��£�ª¤ ¿��¥�ª¤ ,¿ª« א����¢�� ������ ��³א� 	א�� �����ª¤ ,כא�����

 
��	á א�כ�� ¤א����, ¤���� £�® ��א � ��£ Ë��א��¿, ¤��ç¡² Ê�� Ê א����� �	

 é��¢���� �א����א ���� Õ�א��א£�, ¤�� א
¥אÄא� א������� ¤א����£��; ����

.Õ²	��¤ ®א­ �� א��£��� א���א����� ����¥
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�
£�� א���א��� א�Èא�

��
£�� א���א��� א��א

£�� א�¥��א£א�

£�� א�¬�א
א�

£�� א����א�א�

��¢ªא��א �א��כא��א ��£

14250 ��א���

6430 ��א���

242 א¥��א©

�
�אÄ 65

270 א���א��

52320 �כא���
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 ��¢�Èא� 
א���א

א��·	��א�

א��§א�²א�

Õא��Èא��

א�¢����²א�

א�����£א�

101

683

6,048,000

1014

21

318
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א���§�
א�

 �����¬¢�ª �א­א�� Ë���ª

Ë���ª ��א­א� ��¢��

£�� א�����א�

£�� �א£א� א����

�א£א� א���� א�Âא���

362

13 ��א­

7 ��א­א�

����£ 23450

1920 �א£�

308 �א£�
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��א����® א���
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 	���ª ®�µ "א­�������" ����¥ �
 �� �µא
É
���א

�א¤
א� ������§�  ��¨¤  ,�����������א��א�  �����א���  ����������¨

 ��� ,������� �µא
� א��������א¤�� �« ������¤

 ®�µ Ë¨א������ �� א��א ®��� Úא���א �
	�

 �������¥¿ א��������ª »� Ë���������א� ������¥ ®�������

 ��� 
É
�א����כ�´ ��א�� ´� ®�£ ������	�¤ ,��������א���

 
É
�א������ ´������א�� �´ �כ�����Â
�א��, ¨א�����א��� א���

 ,	���� Õ����ª
�א����Ä ��£ ®����א������ א��������£������¨א�

 ��א ��ªכ¿ 
É
�	א£� �ç¡² ����È א�¢�� ��	א¤

.���³ �Âא�
 
ó

Ô�
�� �כא�� א¥��א£�� ¤ªא
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���¬א� א����®

µ¥�א�� ��א�� א����® כ��	�.

.������ 
É
א��	÷ £�® ���ª¬ א����® ��כ�´ ����א

��א�Ë ¤¥��א� �א
¥�� ��£��� א���א�®.

.Õכא���� ®�µ ®�ª	�א��£��� א���א�®  ���� �א÷̈ 

.��
א����אÃ £�� �כ�	 ���כא�ª א
�א

���® ¨�����È כא���.¤ �����
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 ��  ��¤  �
�אÄ  ��א���  ��א���	 א����  כ	�   ��£� ����א­   ����¥  	��  ���

א��������,  ¤א�¢��  א������   ��§��¤  Þא�	¨  ®�£  ©�����³�� א������   Õא��

�Ë א��Õ א������ א����� א�כ��	� א��� ����ªא 	� ��� ´� ��  ̈�
¤¥א­� א�¬�א

.Õ²	��¤ ®א��£��� א���א� ���� �א������ �

�א¥� ���� �����א¨����א­ א�כ����� ����¥ �

��� ���� �µא ¿ª
�אÄ Ú�� א���® א����¤


��� א����� א���¢�¡�� ¤א���� א��א�  �
�� א
�א������ �������א��¿, ¤£�����£ ��������


 א��£� א��¤�� א��א¨Ë ���� א����	א´.���¨¤ ,é	�¤א�� ���� Ûא���א

�Ë א��Õ א������	�
� "����א­"�
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�Ë ¨	�א�Þ א��Õ א������ 	� 	��� é¤א��¢�א ���� 
¤ÕÂ א���� ��	א­ ¨	�א�Þ א��Õ א������ �������³א� א��§	��; א��כ��
 
�¨  ûא�����¤  Þא��	¨  	���  ¤
����א  é
¤�א�¢�א¤ �µכא´   �	��� �¤¨�א´   ´º  ��¤  ,��א�����  ��א��§	 �������³א� 

א��¤�	��� é	 �µכא´.
� ¤���א� כ��	� �����א "����א­" ��¡ �����ªא ��£��� א���א�®  í�£�� Þא�	¨ �� ç�¥¤ א�¨ ¿ª
�אÄ Ú�� א� א������¤

�� ¨�	א���א א������, ¤�»כ��� �ªא¤��Õ �« א������ �����Ë ��²א��א א��� ��§�Á �¥��א.��§� ,Õ²	��¤
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������ ����א­
 Øכ�§¨  é¡�¢א���  Ë�א�¢	  »� ����א­   ����¥  �� א��א��  א��א��   ���ª

א�����   ��  áא	�ö¨ £א�,  �כ�   ���ªא	א���  Ùא�����  Ú��  ��  ����

 ���ª  
É
¨	א��א א������   Á���  Ûµ  ,�
א
�א  ���� ¤��א¨��   ,��א���¢�¡

א������   �� ¤א£����  א�����  ��א
א�ªא   ��  ��א����¢�� א���א¥א� 

 Ø�א���¤ כ��	   ØÀ���¨  2021 £א�   �����  ,�
א
�א  ����¤ א������� 

.Õ²	��¤ ®א���� א���א� �	כ ��£� ����� �£
���א
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כ�� ����ªכ

Õא����

�א��

���Èא� ��א�	£א

Õ���כ¢א�� 

א�כ�¨��א�

�כ� א��£���

Áא���כ א���

¨�א¨� ����א­

���	× א���א­ א��¢א£�

��א
א�

א������ א
��א���

א��א� ����א­ 

�ªכ�� א��	 א������

¨	א�Þ ����א­
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µ¨�א �§	¤£כ

א�³א� א���א�

Õ��	ª

��א��� ����א­�

����« ����א­

����
�ª �א
¤�


��א´ ��� Þא��	¨


é א���א­¤�

ÚÄא���א ã�¾�ª

 ���¤«���� Ú¤א�����® א�

�Âא�א�¥��א£�� �� א�	

����²כ ¤�ô¢�כ

�א£	��� ¤א�£��

����א­ א����©

¨	א�Þ ����א­
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�א­������א­ א����£
��א�� ����א��א

���� Úº ¬��א�� א���� א���כ� א���	 £��א��¿ ¨� ��א£� ¨� £��א��¬

 �È�¢א� ��א�� א���� א���כ� א���	 £��א��¬�¬ ¨� ª	כ

Ô�§א� Úº א�������£ �¨ ���א�� א����§א
 ª	כ

 �א���אÛ/ �א�� ¨� ��� א��²א�

�א�	 ¨� ��� א�����  /Ûא���א

Ê�·¨ ���� �¨ ¬�א���אÛ/ £��א��¬

 ��Èא� ���	א���£ �¨ ���� /Ûא���א

א���אµ /Û¨	אÕ�² ¨� ���� א���א©

�¢�א���אÛ/ £��א��¿ ¨� ���� א��	

���א�Ûא��¿ ¨� £�א× א����£ /Ûא���א

é	���� א���¬� Á�¨ 	�� /�Ûא���א

א���אÛ/ �א�Ü ¨� ���� א����א´

�� א����£ �¨ ���� / Ûא���א

	Èא�� �
Ã א�����£ �¨ ¿�¬� /Ûא���א

א���אÛ/ ���א´ ¨� £��א��¿ א�·�א�

א�כא¨��/ ���א´ א��»�	

א�כא¨��/ £��א��¿ ¨� ���� �א�¤

	ß�â¨� ���� א�� 	א�� /Ûא���א

�א���אÛ/ ���� ¨� ���� א�¬²	א�

Áכ א����¤	�� Á�¨ א­��� /�Ûא���א

א���אÛ/ ���� ¨� £��א��¿ א���א�

א���אÛ�Á�¨ ®�� / £��א��¿ א�¢�Äא´
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